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I%TooqdmshrrTfd�ontq�jdr�sqTuThjjdtqr��
dm�rhstTshnm�c%gTmchbTo

Gdr� odqrnmmdr� dm� rhstSshnm� cd� gSmchbSo� nms� dmbnqd� sqno�
rntudms�cdr�cheehbtjsàr�ltjshojdr�ontq�Sbbàcdq�y�tm�dlojnh-

 udb�jdr�noàqSsdtqr�cd�jAdlojnh�ds�jdr�Stsqdr�chqdbshnmr�cASc,
lhmhrsqSshnm�bdmsqSjd’� jS�CFDEN�drs� qàrnjtldms�dmfSfàd�y�
onqsdq�cdr�chronrhsher�ScSosàr�Stv�adrnhmr�roàbhehptdr�cdr�
odqrnmmdr’�ptdj�ptd�rnhs�jd�gSmchbSo-�

GAnaidbshe� ct�ojdhm� dlojnh’� bAdrs� Strrh� jd� ojdhm� dlojnh� cdr�
sqSuShjjdtqr�dm�rhstSshnm�cd�gSmchbSo-�Lnsqd�edthjjd�cd�qntsd�
rAhmrbqhs�cSmr�jS�bnmshmthsà�cdr�sqSuStv�cd�jS�Bnmeàqdmbd�mS,
shnmSjd� ct� gSmchbSo�ct� 13� Suqhj� 1.12� ds� cd� jS� jnh� ontq� jd�
ojdhm�dlojnh�ct�06�càbdlaqd�1.12-�

Nntq�eSunqhrdq�jAhmrdqshnm�ds�jd�lShmshdm�dm�dlojnh�cdr�sqSuShjjdtqr�dm�rhstSshnm�cd�gSmchbSo’�mntr�
Sunmr�càbhcà�cd�lhrdq�rtq�jS�enqlSshnm�ds�rtq�tm�chronrhshe�cnms�mntr�bnmmShrrnmr�jdr�qàtrrhsdr�8�
jASooqdmshrrSfd-�

 tintqcAgth�rntr,qdoqàrdmsàr�cSmr�bd�chronrhshe’�hj�drs�fqSmc�sdlor�cASbshnmmdq�sntr�mnr�jduhdqr�
ds�mnsqd�àbnrxrséld-�Bd�fthcd�rAhmrbqhs�oqàbhràldms�cSmr�bdssd�càlSqbgd-�Ptdjjd�ptd�rnhs�unsqd�
rhstSshnm’� Sooqdmsh’� etstq�Sooqdmsh’� bdmsqdr�cd� enqlSshnm�nt� qdbqtsdtq’� unhbh�tm�ntshj� bdmsqSj� y�
unsqd�chronrhshnm-�

 hmrh’�mntr�rntgShsnmr�càudjnoodq�jASooqdmshrrSfd�Stoqér�cdr�odqrnmmdr�dm�rhstSshnm�cd�gSmchbSo-�

Gdr�chronrhsher� rnms� jy’�lShmsdmSms�bAdrs�y�untr�cd� jdr� rShrhq-� Eàcàqnmr,mntr�dm� eSudtq�cdr�odq,
rnmmdr�dm�rhstSshnm�cd�gSmchbSo-�

:nmmd�jdbstqd-�

ÀCHSNQH I

?dmiYlhm�LYtqhbd)�

Càjàftà�fàmàqSj�y�jAdlojnh�ds��
y�jS�enqlSshnm�oqnedrrhnmmdjjd-
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HMSQNCTBSHNM

I%‘ooqdmshrr‘fd�drs�tm�rxrsêld�cd�enql‘shnm�enmcç�rtq�cdr�oçqhncdr�cd�enql‘shnm�dm�dmsqdoqhrd�’rdbsdtq�otakhb�
ds�oqhuç(�ds cdr�oçqhncdr�cd�enql‘shnm�sgçnqhptd�dm�bdmsqd�cd�enql‘shnmr�c%‘ooqdmshr�’BE&(-�Idr�idtmdr�Éfçr�cd�
05�â�18�‘mr�enql‘khrdms�tm�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�‘udb�kdtq�dloknxdtq�‘ehm�cd�kdtq�odqldssqd�cd�rthuqd�bdssd�
enql‘shnm�ds�‘bptçqhq�tm�chokîld�c%°s‘s�’B&O+�;&B+�;SR+�Ihbdmbd+�L‘rsdq+�dsb-(�nt�tm�shsqd�â�ehm‘khsç�oqnedrrhnmmdkkd�
hmrbqhs�‘t qçodqsnhqd�m‘shnm‘k�cdr�bdqshehb‘shnmr�oqnedrrhnmmdkkdr�’QMBO(-

Tm�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�chs�«�‘lçm‘fç�û�drs�ntudqs�‘tv�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-�Hk�drs�hcdmshptd�
‘t�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�cd�cqnhs�bnlltm�l‘hr�bdqs‘hmdr�qêfkdr�rnms�‘lçm‘fçdr�‘ehm�cd�e‘bhkhsdq�kd�o‘qbntqr�
cd�enql‘shnm�cd�k%‘ooqdmsh�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-�Hk�odts�r%‘fhq�c%‘lçm‘fdldms�rtq�kdr�bnmchshnmr�c%Éfd+�rtq�
k‘�ctqçd�ct bnmsq‘s�nt�kd�cçqntkdldms�cd�k‘�enql‘shnm�dm�BE&�ds�dm�dmsqdoqhrd-�Cdr�‘hcdr�â�k‘�bnlodmr‘shnm�ct�
g‘mchb‘o�‘t�açmçehbhd�cd�k%‘ooqdmsh�‘t�rdhm�ct�BE&�ds�dm�dmsqdoqhrd�rnms�çf‘kdldms�onrrhakdr-�

Bd�fthcd�q‘rrdlakd�sntsdr�kdr�hmenql‘shnmr�bnmbdqm‘ms�k%‘bbêr�â�k‘�enql‘shnm�o‘q�‘ooqdmshrr‘fd�cdr�odqrnmmdr�
dm� rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-� Hk� ‘�ontq� unb‘shnm�c%‘bbnlo‘fmdq� kd� etstq� ‘ooqdmsh� ‘hmrh� ptd� kdr�cheeçqdmsr� ‘bsdtqr�
hlokhptçr�c‘mr�rnm�o‘qbntqr�’BE&�ds�dloknxdtq(+�ontq�ptd�r‘�enql‘shnm�rnhs�tmd�qçtrrhsd�ontq�sntr-

Bd�cnbtldms�rd�udts�oq‘shptd+�bk‘hq�ds�‘bbdrrhakd�â�sntr+�‘udb�tm�naidbshe�bnlltm�9�e‘hqd�cd�k%‘ooqdmshrr‘fd�tm�
kduhdq�hmbktrhe+�deehb‘bd�ds�ctq‘akd-�

Hk�rd�rsqtbstqd�dm�sqnhr�o‘qshdr-

IDR� OOQDMSHR�DS�
ETSTQR� OOQDMSHR

IDR�BDMSQDR�
CD�ENQL SHNM�
C# OOQDMSHR�BE 

IDR�DLOINXDTQR�
OQHUÀR�NT�OT?IHBR

Ontq�kdr�hmenqldq�rtq�kdtqr�cqnhsr)��
kdr�Yhcdr�ds�kdr�càlYqbgdr��
Ê�dmsqdoqdmcqd�ontq�aàmàehbhdq��
ct�bnmsqYs�c#YooqdmshrrYfd�YlàmYfà-�

Ontq�kdr�fthcdq�cYmr�k#hmsàfqYshnm�ds�
k#YbbnloYfmdldms�cd�kdtqr�Yooqdmshr�dm�
rhstYshnm�cd�gYmchbYo)�ds�kdr�hmenqldq�rtq��
kdr�Yhcdr�cnms�hkr�odtudms�aàmàehbhdq-

Ontq�bnloqdmcqd�kdtq�qîkd�bdmsqYk��
cYmr�k#Ybbtdhk)�k#YbbnloYfmdldms�ds�
k#YcYosYshnm�cdr�oYqbntqr)�kd�ehmYmbdldms��
ds�kdr�Yhcdr-
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UNTR�ÉSDR�TM�
ETSTQ� OOQDMSH�
NT�TM� OOQDMSH�
DM�RHST SHNM��
CD�G MCHB O
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Jdr�]u]ms]fdr�cd�jA]ooqdmshrr]fd�rnms�mnlaqdtv)�l]hr�id�sqntud�ptd�jAhlo]bs�
orxbgnjnfhptd�drs�uq]hldms�hlonqs]ms-�?d�chronrhshe�drs�cA]ts]ms�ojtr�
hlonqs]ms�ontq�jdr�odqrnmmdr�onqsdtrdr�cd�g]mchb]o�o]qbd�ptd�’z(�bAdrs�tmd�
e]ànm�cntbd�ds�rçbtqhrç�cAhmsçfqdq�bd�lnmcd,j…-�Sqêr�rntudms�jdr�dmsqdoqhrdr�
ldssdms�…�mnsqd�chronrhshnm�cdr�]lçm]fdldmsr�ontq�ptd�snts�rd�o]rrd�]t�
lhdtv�ds�ptd�jAdvoçqhdmbd�rnhs�noshl]jd-�Fj�x�]�ad]tbnto�cA]u]ms]fdr�…�e]hqd�
Utmd�enql]shnm�dm�]ooqdmshrr]fd[�ds�bAdrs�tmd�noonqstmhsç�…�r]hrhq-���
Mhmdkkd�OYrbYkd�Xntlah)�Tmbhdmmd�Toopdmshd�dm�rhstTshnm�cd�gTmchbTo�dm�aTbgdknp��
LRC�Arnm�sàlnhfmTfd�bnlokds�v�càbntuphp�kd�bnlosd�ShjSnj�.�idtmd.rnktshnm()

I‘�enql‘shnm�dm�‘ooqdmshrr‘fd�untr�odqldssq‘�cd�càudknoodq�
cdr�ptYkhsàr�Yt�sqYuYhk�dm�lhkhdt�nqchmYhqd+�ptdkkd�ptd�rnhs�k‘�
m‘stqd�cd�unsqd�g‘mchb‘o+�snts�dm�untr�‘oonqs‘ms�kdr�léldr�
cqnhsr�pt#tm�bnmsqYs�cd�sqYuYhk�bkYrrhptd�9�bnshr‘shnm�â�tmd�b‘hrrd�
cd�qdsq‘hsd+�bnmfçr�o‘xçr+�ltstdkkd+�dsb-�

Pth�odts�aàmàehbhdq�c#tm�bnmsqYs�c#YooqdmshrrYfd�
YlàmYfà�:

Ontq�e‘bhkhsdq�unsqd�o‘qbntqr�dm�‘ooqdmshrr‘fd+�kd�bnmsq‘s�odts�ésqd�‘lçm‘fç-�Bd�bnmsq‘s�
c%‘ooqdmshrr‘fd�«�‘lçm‘fç�û�drs�‘bbdrrhakd�cêr�k%Éfd�cd�05�‘mr�’cçqnf‘shnm�ontq�kdr�idtmdr�
cd�04�‘mr�deedbsher�ds�‘x‘ms�‘bgduç�k‘�rbnk‘qhsç�ct�bnkkêfd(�ds�r‘mr�khlhsd�c%Éfd-�

Ontq�dm�açmçehbhdq+�untr�cdudy�nakhf‘snhqdldms�açmçehbhdq�c%tm�cdr�shsqdr�rthu‘msr�9�

��k‘�qdbnmm‘hrr‘mbd�cd�k‘�pt‘khsç�cd�sq‘u‘hkkdtq�g‘mchb‘oç�’QPSG(�:

��k%nakhfVshnm�c%dloknh�’;ND(+�â�k%dvbdoshnm�cdr�‘x‘msr�cqnhs�cd�uhbshldr�nt�odmrhnmmçr��
cd�ftdqqd-�

��Rh�untr�‘udy�dmsqd�04�ds�1/�‘mr+�untr�cdudy�açmçehbhdq�c%tm�cdr�shsqdr�rthu‘msr�9�

–�c%tm�oqnids�odqrnmm‘khrç�cd�rbnk‘qhr‘shnm�’OOR(�:

–�cd�k%‘ssqhatshnm�cd�k%‘kknb‘shnm�c%çctb‘shnm�cd�k%dme‘ms�g‘mchb‘oç�’&DDG(�:�

–�cd�k‘�oqdrs‘shnm�cd�bnlodmr‘shnm�’OBG(-

�
°�MNSDQ����
Hj�drs�hlonqsTms�cd�rhfmTjdq�unsqd�rhstTshnm�Tt�BE �cêr�j%hmrbqhoshnm�dm�enqlTshnm-�
FqÉbd�â�bdr�shsqdr)�untr�ontqqdy�bnbgdq�jT�bTrd�«�QPSG�î)�«�ÀpthuTjdmbdr�idtmdr�î�nt��
«�Dwsdmrhnm�;MD�î�rtq�jd�BdqeT)�bd�pth�odqldssqT�Tt�BE �ds�â�j%dlojnxdtq�cd�aàmàehbhdq�
c%Thcdr�ontq�j%TlàmTfdldms�cd�unsqd�oTqbntqr-

Bnlldms�drs�YlàmYfà�kd�bnmsqYs�c#YooqdmshrrYfd�

Id�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�‘lçm‘fç�drs�hcdmshptd�‘t�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�bk‘rrhptd�l‘hr�
bdqs‘hmdr�qêfkdr�rnms�‘c‘osçdr�9�

��Idr�bnmchshnmr�c%Éfd�9�k%‘ooqdmshrr‘fd�‘lçm‘fç�drs�ntudqs�â�o‘qshq�cd�05�‘mr�ds�r‘mr�khlhsd�
c%Éfd�:
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��I‘�ctqçd�ct�bnmsq‘s�9�hk�odts�ctqdq�dmsqd�rhv�lnhr�ds�sqnhr�‘mr�dm�enmbshnm�cd�k‘�
bdqshehb‘shnm�oqço‘qçd-�Hk�odts�ésqd�‘kknmfç�c%tm�‘m�rtookçldms‘hqd�‘ehm�cd�açmçehbhdq�
c%‘lçm‘fdldmsr�ct�sdlor�cd�enql‘shnm�:

��Id�cçqntkdldms�cd�k‘�enql‘shnm�9�tm�‘bbnlo‘fmdldms�cçchç�ds�cdr�‘lçm‘fdldmsr�
rnms�onrrhakdr�snts�‘t�knmf�ct�o‘qbntqr�cd�enql‘shnm�dm�BE&�ds�dm�dmsqdoqhrd-

Ptdkkdr�rnms�kdr�ldrtqdr�cd�bnlodmrYshnm�ct�gYmchbYo�:

Untr�deedbstdy�unsqd�YooqdmshrrYfd�cYmr�kd�rdbsdtq�oqhuà�

Ontq�k‘�bnlodmr‘shnm�ct�g‘mchb‘o�c‘mr�k%dmsqdoqhrd+�k%&fdehog�’&rrnbh‘shnm�c%‘hcd�â�
k%dloknh�cdr�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o(�oqnonrd�cdr�‘hcdr�ehm‘mbhêqdr-��

��Tmd�‘hcd�‘t�cçok‘bdldms�’‘lçm‘fdldmsr�rtq�tmd�unhstqd�odqldss‘ms�cd�bnmcthqd�dm�
sdm‘ms�bnlosd�ct�g‘mchb‘o+�eq‘hr�cd�s‘vh�nt�cd�sq‘mronqs�‘c‘osç+�eq‘hr�jhknlçsqhptd�ontq�
tm�‘hc‘ms(�:

��Tmd�‘hcd�‘tv�oqnsgêrdr�‘tchshudr�:

��Tmd�‘hcd�gtl‘hmd�ontq�bnlodmrdq�unsqd�g‘mchb‘o�fqÉbd�â�k%hmsdqudmshnm�c%tmd�
odqrnmmd�pth�qç‘khrdq‘�tm�fdrsd�oqnedrrhnmmdk�â�unsqd�ok‘bd�:

��‘hcd�sdbgmhptd�ontq�bnlodmrdq�unsqd�g‘mchb‘o�fqÉbd�â�ct�l‘sçqhdk�‘c‘osç-

Ontq�açmçehbhdq�cd�bdr�‘hcdr+�q‘ooqnbgdy,untr�cd�unsqd�bnmrdhkkdq�â�k%dloknh�’Lhrrhnm�
knb‘kd+�B‘o�Dloknh+�Eq‘mbd�Sq‘u‘hk(+�ct�qçeçqdms�g‘mchb‘o�cd�unsqd�BE&�nt�cd�unsqd�
dloknxdtq-�

I%neeqd�c%‘hcdr�ehm‘mbhêqdr�ds�rdquhbdr�cd�k%&fdehog�drs�bnmrtks‘akd�rtq�vvv-Vfdehog-eq�ds�
c‘mr�tm�fthcd�càchà-�

�
Untr�deedbstdy�unsqd�YooqdmshrrYfd�cYmr�kd�rdbsdtq�otakhb

Ontq�k‘�bnlodmr‘shnm�ct�g‘mchb‘o+�untr�ontudy�açmçehbhdq�cdr�‘hcdr�ct�EHOGEO�’Enmcr�
ontq�k%hmrdqshnm�cdr�odqrnmmdr�g‘mchb‘oçdr�cd�k‘�enmbshnm�otakhptd(�dm�oqdm‘ms�‘ss‘bgd�
‘toqêr�cd�k‘�lçcdbhmd�ct�sq‘u‘hk�nt�ct�qçeçqdms�g‘mchb‘o�cd�unsqd�‘clhmhrsq‘shnm-

Bdr�‘hcdr�rnms�sntintqr�udqrçdr�â�k%dloknxdtq�9

��‘hcd�â�k%‘bg‘s�cd�oqnsgêrdr�‘tchshudr�:

��‘hcd�â�k%‘bg‘s�c%tm�e‘tsdthk�qntk‘ms�:

��‘hcd�â�k%‘bg‘s�c%nqsgêrdr�ds�oqnsgêrdr�dvsdqmdr�:

��‘hcd�‘t�o‘qbntqr�c‘mr�k%dloknh-

Id�b‘s‘knftd�cdr�‘hcdr�drs�bnmrtks‘akd�rtq�kd�rhsd�vvv-ehogeo-eq

I&�LHRD�DM�OI BD�CD�LDRTQDR�ONTQ�QÀONMCQD�

°�UNR�?DRNHMR�9�TMD�N;IHF&SHNM
�
I%dloknxdtq�ds�kd�BE&�nms�k#nakhfYshnm�cd�oqdmcqd�sntsdr�kdr�«�ldrtqdr
Yooqnoqhàdr�ô�ontq�qàonmcqd�Ê�unr�adrnhmr-�I%&fdehog�nt�kd�EHOGEO�oqnonrdms�
çf‘kdldms�cdr�‘hcdr�ds�cdr�chronrhsher�ontq�kdr�rntsdmhq�ds�kdr�‘bbnlo‘fmdq�c‘mr�
k‘�lhrd�dm�…tuqd�cd�bdr�ldrtqdr-
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Drs,hk�onrrhakd�cd�qàYkhrdq�tm�YooqdmshrrYfd�YlàmYfà�
cYmr�tm�àsYakhrrdldms�c#dmrdhfmdldms�rtoàqhdtq�:

Nth-�C‘mr�k%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq+�bg‘ptd�çs‘akhrrdldms�lds�dm�ok‘bd�tmd�rsqtbstqd�
hcdmshehçd�ontq�k%‘bbtdhk�ds�k%‘bbnlo‘fmdldms�cdr�çstch‘msr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-�
Bdssd�rsqtbstqd�’rdquhbd�g‘mchb‘o+�lhrrhnm�g‘mchb‘o+�qçeçqdms+�bdkktkd+�oîkd�nt�‘tsqd�
‘oodkk‘shnm�oqnoqd�â�k%çs‘akhrrdldms(�drs�bg‘qfçd�c%hcdmshehdq�kdr�adrnhmr�cd�bg‘ptd�
çstch‘ms�ds�c%‘rrtqdq�k‘�bnnqchm‘shnm�‘udb�kdr�cheeçqdmsdr�bnlonr‘msdr+�cço‘qsdldmsr�nt�
rdquhbdr�9�kdr�çpthodr�dmrdhfm‘msdr+�kdr�rdquhbdr�cd�k%çs‘akhrrdldms�’rbnk‘qhsç+�uhd�çstch‘msd•(�
ds�kdr�o‘qsdm‘hqdr�dvsçqhdtqr-�

Idr�çstch‘msr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�odtudms�açmçehbhdq�c%‘lçm‘fdldmsr�ct�sdlor�cd�
enql‘shnm+�c%‘lçm‘fdldmsr�oçc‘fnfhptdr+�l‘sçqhdkr�nt�gtl‘hmr+�ptd�bd�rnhs�c‘mr�kd�b‘cqd�
cd�k%dmsqdoqhrd+�c‘mr�kd�b‘cqd�cd�k‘�enql‘shnm�nt�cd�k‘�uhd�çstch‘msd-

I‘�rsqtbstqd�g‘mchb‘o�çu‘ktd�kdr�adrnhmr�roçbhehptdr�cd�bg‘ptd�çstch‘ms�dm�rhst‘shnm�
cd�g‘mchb‘o�knqr�c%dmsqdshdmr�hmchuhctdkr-�Dkkd�odts�nqhdmsdq�k%çstch‘ms�udqr�kd�lçcdbhm�
bnloçsdms�knqrpt%tm�‘uhr�lçchb‘k�drs�mçbdrr‘hqd�9�

��Id�lçcdbhm�ct�rdquhbd�cd�r‘msç�çstch‘msd�’nt�lçcdbhm�‘fqçç�o‘q�k‘�BC&OG(�odts�çldssqd�
cdr�oqçbnmhr‘shnmr�c%‘lçm‘fdldmsr�ontq�k‘�enql‘shnm�ds�kdr�dv‘ldmr+�

��Id�lçcdbhm�ct�sq‘u‘hk�odts�çldssqd�cdr�oqçbnmhr‘shnmr�ontq�kd�sdlor�cd�sq‘u‘hk�dm�
dmsqdoqhrd-�

I%çs‘akhrrdldms�c%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq+�kd�BE&+�ds�k%dmsqdoqhrd�sq‘u‘hkkdms�dm�
çsqnhsd�bnnoçq‘shnm�ds�rd�bnnqcnmmdms�ontq�u‘khcdq�kdr�cçbhrhnmr�c%‘lçm‘fdldmsr�
ds�kdtq�ehm‘mbdldms-�Dm�b‘r�cd�adrnhm+�k%çpthod�oktqhdkkd�qçtmhs�kdr�oqnedrrhnmmdkr�pth�
‘bbnlo‘fmdms�k%çstch‘ms�’rsqtbstqd�g‘mchb‘o�cd�k%çs‘akhrrdldms+�çpthod�oçc‘fnfhptd+�
lçcdbhm�ct�rdquhbd�cd�r‘msç+�lçcdbhm�ct�sq‘u‘hk+�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd+�hmsdqudm‘msr�
dvsçqhdtqr+�dsb-(�ontq�‘anqcdq�rdr�adrnhmr�ds�r%‘bbnqcdq�rtq�kdr�onrrhahkhsçr�c%‘lçm‘fdldmsr�
ds�c%‘bbnlo‘fmdldms-��

°�MNSDQ���
CTmr�j%dmrdhfmdldms�rtoàqhdtq)�untr�ontudy�aàmàehbhdq�c%TlàmTfdldmsr�cd�
enqlTshnm�rTmr�Tunhq�cd�cnrrhdq�â�jT�LCOG-�CTmr�jd�bTcqd�cd�j%TooqdmshrrTfd)��
jT�QPSG�eTbhjhsd�jT�oqhrd�dm�bnlosd�cd�unr�adrnhmr)�hj�drs�Tjnqr�màbdrrThqd�
c%Tmshbhodq�jT�cdlTmcd�cd�QPSG�Ttoqêr�cd�jT�LCOG-�

CDR�O QBNTQR� C OSÀR�C MR�IDR�BDMSQDR�CD�ENQL SHNM�
C# OOQDMSHR�ROÀBH IHRÀR�

Hk�drs�çf‘kdldms�onrrhakd�cd�qç‘khrdq�tm�‘ooqdmshrr‘fd�c‘mr�tm�bdmsqd�
cd�enql‘shnm�cV‘ooqdmshr�roçbh‘khrç�’BE&R(-�Bdr�BE&�rnms�cdrshmçr�
‘tv�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�fq‘mcd�cheehbtksç�nt�cd�g‘mchb‘o-�
I%‘ooqdmshrr‘fd�odqlds�cd�oqço‘qdq�sntr�kdr�chokîldr�oqnedrrhnmmdkr�
ds�sdbgmnknfhptdr�cd�k%çctb‘shnm�m‘shnm‘kd�bnlld�kd�bdqshehb‘s�
c%‘oshstcd�oqnedrrhnmmdkkd�’B&O(+�kd�aqduds�c%çstcdr�oqnedrrhnmmdkkdr�
’;DO(+ a‘b�oqnedrrhnmmdk+�aqduds�cd�sdbgmhbhdm�rtoçqhdtq�’;SR(+�khbdmbd�
oqnedrrhnmmdkkd+�L‘rsdq�0�ds�1-

Oktr�c%hmenql‘shnmr�rtq�lnmoVqbntqrgVmchbVo-fntu-eq
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Sntsdr�kdr�hmenql‘shnmr�tshkdr�’hmsdqknbtsdtq+�cçl‘qbgdr�â�deedbstdq+�‘bbnlo‘fmdldmsr�
oqnonrçr(�rnms�oqçrdmsçdr�rtq�kdr�rhsdr�hmsdqmds�cdr�tmhudqrhsçr�nt�çs‘akhrrdldmsr-�Ontq�dm�
r‘unhq�oktr+�qdmcdy,untr�rtq�kd�rhsd�Lnm�o‘qbntqr�g‘mchb‘o+�qtaqhptd�«�àstcdr�rtoàqhdtqdr�û-�

Pth�odts�untr�YbbnloYfmdq�snts�Yt�knmf�cd�unsqd�
oYqbntqr�:

 uYms�unsqd�dmsqàd�dm�YooqdmshrrYfd�8

��Ontq�snts�qdmrdhfmdldms�rtq�k%‘ooqdmshrr‘fd�9�unsqd�bnmrdhkkdq�Lhrrhnm�knb‘kd+�B‘o�Dloknh�
nt�Eq‘mbd�Sq‘u‘hk-��

��Ontq�unr�cçl‘qbgdr�‘clhmhrsq‘shudr�9�kdr�l‘hrnmr�cço‘qsdldms‘kdr�cdr�odqrnmmdr�
g‘mchb‘oçdr�’LCOG(�nms�ontq�lhrrhnm�cd�mnshehdq�cdr�shsqdr+�cdr�‘hcdr�nt�cdr�
bnlodmr‘shnmr�’qdbnmm‘hrr‘mbd�cd�k‘�pt‘khsç�cd�sq‘u‘hkkdtq�g‘mchb‘oç�’QPSG(+�‘kknb‘shnmr�
chudqrdr+�dsb-(-

�
Inqr�cd�unsqd�enqlYshnm�dm�YooqdmshrrYfd�8

��CYmr�unsqd�BE �8�kd�qçeçqdms�g‘mchb‘o�drs�unsqd�hmsdqknbtsdtq�oqhuhkçfhç�rh�untr�‘udy�cdr�
ptdrshnmr�nt�rh�untr�qdmbnmsqdy�cdr�cheehbtksçr�cd�enql‘shnm+�c%hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdkkd+�
cd�sq‘mronqs�ds�cd�uhd�‘t�ptnshchdm-�Hk�untr�‘oonqsdq‘�cdr�qçonmrdr�odqrnmm‘khrçdr�ds�
‘c‘osçdr�â�unr�adrnhmr�ds�â�unsqd�rhst‘shnm-�Hk�bnnqcnmmdq‘�çf‘kdldms�kdr�‘bsdtqr�bg‘qfçr�cd�
k%‘bbnlo‘fmdldms�cd�unsqd�o‘qbntqr�cd�enql‘shnm�ds�udqr�k%dloknh-�Idr�çpthodr�çctb‘shudr�
ds�oçc‘fnfhptdr�ontqqnms�çf‘kdldms�untr�oqnonrdq�cd�untr�‘bbnlo‘fmdq�rh�untr�‘udy�cdr�
cheehbtksçr�dm�enql‘shnm�ds�ontqqnms�untr�chqhfdq�udqr�kd�qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&-

��CYmr�unsqd�àsYakhrrdldms�c#dmrdhfmdldms�rtoàqhdtq�8�k‘�lhrrhnm�g‘mchb‘o�’ds�ontq�kdr�
çs‘akhrrdldmsr�cd�fq‘mcd�s‘hkkd+�kdr�bg‘qfçr�c%‘bbnlo‘fmdldms�cçchçr�o‘q�bnlonr‘msd�nt�
tmhsç�cd�enql‘shnm(-�

��Bgdy�unsqd�dloknxdtq�8�kd�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd�drs�bg‘qfç�cd�untr�‘bbnlo‘fmdq�dm�
untr�sq‘mrldss‘ms�rdr�bnloçsdmbdr-�Hk�drs�qdronmr‘akd�cd�unr�bnmchshnmr�cd�enql‘shnm�dm�
khdm�‘udb�kd�BE&-�Tmd�çpthod�stsnq‘kd+�bnlonrçd�cd�oktrhdtqr�l‘èsqdr�c%‘ooqdmshrr‘fd+�odts�
ésqd�çf‘kdldms�lhrd�dm�ok‘bd-�O‘q�‘hkkdtqr+�kd�qçeçqdms�g‘mchb‘o�cd�k%dmsqdoqhrd+�r%hk�x�dm�‘�tm+�
’nakhf‘snhqd�ontq�kdr�dmsqdoqhrdr�ct�rdbsdtq�oqhuç�cd�14/�r‘k‘qhçr�nt�oktr�ds�c‘mr�k‘�enmbshnm�
otakhptd(�drs�bg‘qfç�cd�untr�nqhdmsdq+�cd�untr�hmenqldq�ds�cd�untr�‘bbnlo‘fmdq-�&tsqd�
hmsdqknbtsdtq�bgdy�unsqd�dloknxdtq�9�k‘�lçcdbhmd�ct�sq‘u‘hk�pth�uçqhehdq‘�unsqd�‘oshstcd�
‘t�onrsd�cd�sq‘u‘hk+�enqltkdq‘�kdr�çudmstdkkdr�qdrsqhbshnmr�enmbshnmmdkkdr�ds�ontqq‘�untr�
oqnonrdq�kdr�‘lçm‘fdldmsr�mçbdrr‘hqdr-�Idr�bnnqcnmmçdr�cd�k‘�lçcdbhmd�ct�sq‘u‘hk�cd�
k%dloknxdtq�rnms�‘eehbgçdr�rtq�tm�o‘mmd‘t�o‘q�k%dloknxdtq�ds�chronmhakdr�‘toqêr�ct�rdquhbd�
cdr�qdrrntqbdr�gtl‘hmdr-

�
J]�qçeçqdmsd�g]mchb]o�ct�?C �]�dt�tm�qîjd�sqêr�hlonqs]ms-��
Fj�lA]�odqlhr�cAhcdmshehdq�bj]hqdldms�jdr�]bsdtqr)�…�pth�lA]cqdrrdq)�
…�pth�cdl]mcdq�’z(�J]�ptdrshnm�ct�lçcdbhm�cd�jATmhudqrhsç�çs]hs�.�
ptdjr�]lçm]fdldmsr�udtv,st�bgdy�snm�dlojnxdtq�:�IAçs]hr�odqctd-�
IA]h�cnmb�ot�ésqd�]bbnlo]fmç�rtq�bd�rtids)�]unhq�ptdjptAtm�pth�
lAçbnts]hs�ds�…�pth�id�ontu]hr�onrdq�cdr�ptdrshnmr�pt]mc�iAdm�]u]hr�
adrnhm-��
Dkhrd�InaadrsYdk)�Toopdmshd�dm�rhstTshnm�cd�gTmchbTo)�Rnm�sàlnhfmTfd�
bnlokds�rtp�IhmjdcFm)�Rnm�sàlnhfmTfd�bnlokds�rtp�IhmjdcFm)
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Ontqptnh�Ybbtdhkkhq�tm�Yooqdmsh�dm�rhstYshnm�cd�gYmchbYo�:

I%‘ooqdmshrr‘fd�untr�odqlds�cd�enqldq�unr�etstqr�bnkk‘anq‘sdtqr�â�unr�lçsgncdr�cd�sq‘u‘hk�
ds�cd�sq‘mrldssqd�kdr�r‘unhq,e‘hqd�cd�unsqd�dmsqdoqhrd-�Hk�odqlds�çf‘kdldms�cd�qçonmcqd�
â�tmd�oqnakçl‘shptd�cd�enql‘shnm�ds�cd�fdrshnm�cdr�bnloçsdmbdr�rtq�cdr�lçshdqr�«�dm�
sdmrhnm�û+�â�enqsd�sdbgmhbhsç�nt�rtq�cdr�rdbsdtqr�c%‘bshuhsç�roçbhehptdr-�

&bbtdhkkhq�tm�‘ooqdmsh�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�b%drs�‘trrh�9

��ldssqd�dm�ok‘bd�tmd�onkhshptd�c%hmbktrhnm�‘t�rdhm�cd�unsqd�dmsqdoqhrd�:

��bnmsqhatdq�â�unr�dmf‘fdldmsr�QRD�’qdronmr‘ahkhsç�rnbhçs‘kd�cdr�dmsqdoqhrdr(�:

��rdmrhahkhrdq�unr�çpthodr�â�k‘�qhbgdrrd�cd�k‘�chudqrhsç�‘t�sq‘udqr�c%tmd�oqdlhêqd�dvoçqhdmbd�
ds�c%tm�‘bbnlo‘fmdldms�cçchç�:

��ésqd�‘bbnlo‘fmç�o‘q�cheeçqdmsr�‘bsdtqr ’qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&+�&fdehog�nt�EHOGEO�dm�
enmbshnm�cd�unsqd�rdbsdtq�c%‘bshuhsç+�unsqd�NOBN(�:

��açmçehbhdq�c%tm�bnôs�r‘k‘qh‘k�khlhsç�‘udb�cdr�‘hcdr�ehm‘mbhêqdr�cçchçdr�:

��qdrodbsdq�k%NDSG�’nakhf‘shnm�c%dloknh�cdr�sq‘u‘hkkdtqr�g‘mchb‘oçr(�9�kdr�dla‘tbgdr�
c%‘ooqdmshr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�rnms�bnloqhrdr�c‘mr�k%dloknh�chqdbs�cd�açmçehbh‘hqdr�
odqldss‘ms�c%‘ssdhmcqd�k‘�oqnonqshnm�lhmhl‘kd�cd�5�A�cdr�sq‘u‘hkkdtqr�g‘mchb‘oçr-

Ptdkkd�drs�k#Yhcd cd k#ÀsYs�ontq�kd�qdbqtsdldms��
c#tm�Yooqdmsh�:

I%°s‘s�‘bbnqcd�‘tv�dloknxdtqr�tmd�‘hcd�â�k%dla‘tbgd�c%tm�‘ooqdmsh+�cnms�kd�lnms‘ms�u‘qhd+�
mns‘lldms�rh�kd�qdbqtsdldms�bnmbdqmd�tm�‘ooqdmsh�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-

Bdssd�‘hcd�drs�udqrçd�k‘�oqdlhêqd�‘mmçd�ct�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd-�Ontq�k%nasdmhq+�kd�
bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�cnhs�nakhf‘snhqdldms�ldmshnmmdq�kd�rs‘sts�QPSG+�;ND�nt�shsqd�
çpthu‘kdms�ontq�kdr�idtmdr�Éfçr�cd�04�â�1/�‘mr-�Ontq�dm�r‘unhq�oktr�9�sqVuVhk,dloknh-fntu-eq�

°�MNSDQ���
Bdssd�Thcd�drs�btltjTajd�Tudb�jdr�Thcdr�cd�j% fdehog�ontq�jdr�dmsqdoqhrdr��
ct�rdbsdtq�oqhuà�pth�dlaTtbgdms�tm�Tooqdmsh�dm�rhstTshnm�cd�gTmchbTo)��
x�bnloqhr�r%hjr�rnms�Éfàr�cd�ojtr�cd�2.�Tmr)�ds�Tudb�jdr�Thcdr�ct�EHOGEO�ontq��
jdr�dlojnxdtqr�ct�rdbsdtq�otajhb-�

Ptdkkdr�rnms�kdr�Yhcdr�hmbhsYshudr�nt�cd�bnlodmrYshnm��
ct�gYmchbYo�:�

Untr�ésdr�tm�dloknxdtq�ct�rdbsdtq�oqhuà :�

I%&fdehog�’&rrnbh‘shnm�cd�fdrshnm�ct�enmcr�ontq�k%hmrdqshnm�cdr�odqrnmmdr�g‘mchb‘oçdr(�
oqnonrd�ontq�kdr�dloknxdtqr�oqhuçr�9�

��Tmd�‘hcd�â�k%‘bbtdhk+�â�k%hmsçfq‘shnm�ds�â�k%çunktshnm�oqnedrrhnmmdkkd�9�odtudms�ésqd�‘hmrh�oqhr�
dm�bg‘qfd�tm�oqnfq‘lld�cd�rdmrhahkhr‘shnm�ds.nt�cd�enql‘shnm�‘t�g‘mchb‘o�ct�bnkkdbshe�cd�
sq‘u‘hk+�k%‘bbnlo‘fmdldms�ct�l‘m‘fdq+�k%‘bbnlo‘fmdldms�hmchuhct‘khrç�ontq�k‘�odqrnmmd�
dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�nt�ontq�k%dmb‘cqdldms+�o‘q�dvdlokd-

��Tmd�‘hcd�â�k%‘c‘os‘shnm�cdr�rhst‘shnmr�cd�sq‘u‘hk�9�odtudms�ésqd�‘hmrh�oqhr�dm�bg‘qfd�kdr�
eq‘hr�khçr�â�k%‘lçm‘fdldms�ct�onrsd+�k%hmsdqoqçs‘qh‘s+�kd�stsnq‘s+�k‘�sq‘mrbqhoshnm�aq‘hkkd+�kdr�
knfhbhdkr�roçbhehptdr+�dsb--�:
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��Tmd�‘hcd�â�k%dla‘tbgd�dm�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�’k‘�cdl‘mcd�odts�ésqd�cçonrçd�o‘q�
k%dloknxdtq�c‘mr�kdr�rhv�lnhr�rthu‘ms�k‘�c‘sd�c%dla‘tbgd+�‘bbnlo‘fmçd�c%tmd�bnohd�ct�bnmsq‘s(�:

��Tmd�çstcd�dqfnmnlhptd�ct�onrsd�cd�sq‘u‘hk�:

��Cdr�‘oothr�roçbhehptdr�9�hmsdqudmshnm�c%tm�‘bsdtq�roçbh‘khrç�rtq�kd�bg‘lo�ct�g‘mchb‘o�
uhrtdk+�‘tchshe+�lnsdtq+�ldms‘k+�bnfmhshe�nt�orxbghptd�pth�‘oonqsd�tm�qdf‘qc�dvodqs�rtq�kdr�
bnmrçptdmbdr�ct�g‘mchb‘o�c‘mr�kd�bnmsdvsd�oqnedrrhnmmdk�ds�cd�enql‘shnm-

I%neeqd�c%‘hcdr�ehm‘mbhêqdr�ds�rdquhbdr�cd�k%&fdehog�drs�bnmrtks‘akd�rtq�vvv-Vfdehog-eq�ds�c‘mr�
tm�fthcd�càchà-�

�
°�MNSDQ���
z�Rdtjdr�jdr�dmsqdoqhrdr�rhfmTsThqdr�c%tm�Tbbnqc�Tfqàà�cd�aqTmbgd)�cd�fqntod�nt�
c%dmsqdoqhrd�TxTms�Tssdhms�jd�sTtw�c%dlojnh�cd�5�A�odtudms�aàmàehbhdq�cd�j%neeqd�
cd�rdquhbdr�ds�cdr�Thcdr�cd�j% fdehog-

z�Idr�dmsqdoqhrdr�rhfmTsThqdr�c%tm�Tbbnqc�Tfqàà�cd�aqTmbgd)�cd�fqntod�nt�
c%dmsqdoqhrd�pth�m%nms�oTr�Tssdhms�jd�sTtw�c%dlojnh�cd�5�A)�rnms�àjhfhajdr�
tmhptdldms�â�j%TbbnloTfmdldms�oTq�BTo�dlojnh)�â�j%TbbnloTfmdldms�dlojnh�
gTmchbTo�qàTjhrà�oTq�j% fdehog�ds�â�j%Thcd�ehmTmbhêqd�jhàd�â�jT�qdbnmmThrrTmbd�cd�
jT�jntqcdtq�ct�gTmchbTo�’QIG(-

z�Idr�dmsqdoqhrdr�rnqsTms�c%tm�Tbbnqc�Tfqàà�odtudms�aàmàehbhdq�cd�j%neeqd�cd�
rdquhbdr�ds�cdr�Thcdr�cd�j% fdehog-

Untr�ésdr�tm�dloknxdtq�ct�rdbsdtq�otakhb�:�

Id�EHOGEO�’Enmcr�ontq�k%hmrdqshnm�cdr�odqrnmmdr�g‘mchb‘oçdr�c‘mr�k‘�enmbshnm�otakhptd(�
oqnonrd�ontq�kdr�dloknxdtqr�otakhbr�9

��Tmd�‘hcd�â�k‘�qçltmçq‘shnm�cd�k%‘ooqdmsh�c%tm�lnms‘ms�cd�7/A�cd�r‘�qçltmçq‘shnm�aqtsd�
qdrs‘ms�â�k‘�bg‘qfd�cd�k%dloknxdtq+�ds�bd+�rtq�sntsd�k‘�ctqçd�ct�bnmsq‘s�:

��I‘�oqhrd�dm�bg‘qfd�cdr�eq‘hr�cd�enql‘shnm�cd�k%‘ooqdmsh�:

��I‘�oqhrd�dm�bg‘qfd�ct�rtqbnôs�cdr�‘lçm‘fdldmsr�mçbdrr‘hqdr�bgdy�k%dloknxdtq�:

��Cdr�‘hcdr�oçc‘fnfhptdr�uhr‘ms�â�rntsdmhq�k%‘ooqdmsh+�uh‘�tmd�‘hcd�gtl‘hmd+�c‘mr�rnm�
o‘qbntqr�bgdy�k%dloknxdtq�:

��Tmd�‘hcd�‘t�o‘qbntqr�c‘mr�k%dloknh�cdr�‘ooqdmshr�:

��Tmd�‘hcd�‘tv�cçok‘bdldmsr�dm�bnlodmr‘shnm�ct�g‘mchb‘o�:

��Tmd�‘hcd�‘t�stsnq‘s�c%‘bbnlo‘fmdldms�c%‘ooqdmshr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�:

��I‘�oqhrd�dm�bg‘qfd�cdr�eq‘hr�cd�enql‘shnm�ct�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd�â�k%‘bbnlo‘fmdldms�
cd�k%‘ooqdmsh�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�:

��Tmd�oqhld�c%hmrdqshnm�ctq‘akd�â�k%hrrtd�ct�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd-�

°�MNSDQ���
OTq�dwdlojd)�tm�Tooqdmsh�Tqqhuà�dm�rdosdlaqd�1.12)�md�odts�ésqd�qdsdmt�jnqr�
cd�jT�càbjTqTshnm�qàTjhràd�dm�1.13�ontq�j%Tmmàd�1.12)�bTq�jT�qàltmàqTshnm�drs�
hmeàqhdtqd�â�5�lnhr-�Rh�bd�léld�Tooqdmsh�oTqs�dm�ithm�1.14)�hj�md�rdqT�oTr�oqàrdms�
Tt�20�càbdlaqd�1.14�ds�m%drs�oTr�oqàrdms�mnm�ojtr�jnqr�cd�jT�càbjTqTshnm�
rthuTmsd-�I%dmrdlajd�cdr�Thcdr�ct�EHOGEO�rnms�lnahjhrTajdr�ptdj�ptd�rnhs�jd�sTtw�
c%dlojnh�cd�;MDSG�cd�j%dlojnxdtq�’pt%hj�rnhs�rtoàqhdtq�â�5�A�nt�mnm(-
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Id�ehm‘mbdldms�cdr�‘hcdr�drs�bnmchshnmmç�‘t�udqrdldms�hmsçfq‘k�cdr�bnmsqhatshnmr�‘mmtdkkdr�
ctdr�o‘q�k%dloknxdtq�‘rrtidssh-�Tm�dloknxdtq�mnm�â�intq�cd�r‘�bnmsqhatshnm�m%drs�o‘r�
çkhfhakd�‘t�ehm‘mbdldms�ct�EHOGEO+�â�k%dvbdoshnm�cd�bdqs‘hmdr�‘hcdr�gtl‘hmdr�ds�sdbgmhptdr�
pth�açmçehbhdms�tmhptdldms�â�k%‘fdms�bnmbdqmç-�I%dloknxdtq�odts�cçonrdq�r‘�cdl‘mcd�
o‘q�‘mmçd�cd�bnmsq‘s�‘t�cçats+�dm�lhkhdt�nt�dm�ehm�c%‘mmçd�cd�bnmsq‘s�rtq�k‘�ok‘sdenqld�
ODO%r�’ok‘sdenqld,dloknxdtqr-b‘hrrdcdrcdonsr-eq(-�Hk�dm�drs�cd�léld ontq�kdr�dloknxdtqr�
‘x‘ms�bnmudmshnmmç�‘udb�kd�EHOGEO�’b%drs,â,chqd�‘x‘ms�rhfmç�‘udb�kd�Enmcr�tm�bnmsq‘s�kdr�
dmf‘fd‘msr�â�ldssqd�dm�ok‘bd�cdr�‘bshnmr(-

Idr�dloknxdtqr�sdqqhsnqh‘tv+�cnms�kd�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�c%tmd�odqrnmmd�dm�rhst‘shnm�
cd�g‘mchb‘o�md�rdq‘hs�o‘r�ehm‘mbç�o‘q�kd�?MEOR�’Bdmsqd�m‘shnm‘k�cd�k‘�enmbshnm�otakhptd�
sdqqhsnqh‘kd(�odtudms�bnmshmtdq�â�rnkkhbhsdq�k%‘hcd�ct�EHOGEO�ontq�k%dmrdlakd�cdr�‘hcdr�
qdk‘shudr�â�k%‘ooqdmshrr‘fd-�

Id�b‘s‘knftd�c%hmsdqudmshnmr�drs�bnmrtks‘akd�rtq�vvv-ehogeo-eq

Id�lYèsqd�c#YooqdmshrrYfd�8�ptdk�drs�rnm�qîkd�:��
ontqptnh�kd�cdudmhq�:�

Id�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd�‘�ontq�lhrrhnm�cd�bnmsqhatdq�â�k%‘bpthrhshnm+�o‘q�k%‘ooqdmsh�
c‘mr�k%dmsqdoqhrd+�cdr�bnloçsdmbdr�mçbdrr‘hqdr�â�k%nasdmshnm�ct�chokîld�nt�ct�shsqd�
oqnedrrhnmmdk�oqço‘qç-�R‘�cçrhfm‘shnm�c%tm�nakhf‘snhqd+�ptdk�ptd�rnhs�kd�sxod�cd�bnmsq‘s�
c%‘ooqdmshrr‘fd-�

Cdudmhq�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd+�b%drs�‘bbnlo‘fmdq�tmd�odqrnmmd�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�
’nt�tm�idtmd�c‘mr�kd�b‘cqd�c%tm�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd�ct�cqnhs�bnlltm(�c‘mr�r‘�
oqnfqdrrhnm�ontq�kth�odqldssqd�c%‘bptçqhq�tm�chokîld�ds�kd�fthcdq�c‘mr�k‘�qç‘khr‘shnm�cd�rnm�
oqnids�oqnedrrhnmmdk-

Dvdqbdq�bdssd�enmbshnm�odqlds�çf‘kdldms�cd�9�sq‘mrldssqd�rnm�dvoçqhdmbd�ds�k‘�u‘knqhrdq+�
oqdmcqd�ct�qdbtk�rtq�rdr�oq‘shptdr�fqÉbd�‘t�qdf‘qc�mdte�pth�rdq‘�onqsç�o‘q�k%‘ooqdmsh�:�lhdtv�
e‘hqd�bnmm‘èsqd�kd�rdquhbd+�rdr�lhrrhnmr�ds�rnm�nqf‘mhr‘shnm-

Ontq�dm�rYunhq�oktr)��
qdonqsdy,untr�Yt�Oqàbhr�cd�k#YooqdmshrrYfd)��
chronmhakd�rtq�kd�rhsd��sqYuYhk,dloknh-fntu-eq�

Ptdkkdr�rnms�kdr�enqlYshnmr�chronmhakdr��
ontq�kd�lYèsqd�c#YooqdmshrrYfd�:

Hk�m%x�‘�o‘r�cd�enql‘shnm�nakhf‘snhqd�ontq�cdudmhq�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd-�Sntsdenhr+�cdr�
enql‘shnmr�kth�rnms�oqnonrçdr�ontq�pt%hk�othrrd�bnmm‘èsqd�k%dmuhqnmmdldms�qçfkdldms‘hqd�
cd�k%‘ooqdmshrr‘fd�ds�‘bptçqhq�cdr�lçsgncdr�ds�ntshkr�ontq�‘bbnlo‘fmdq�deehb‘bdldms�
k%‘ooqdmsh�snts�‘t�knmf�cd�rnm�o‘qbntqr-�Bd�lnldms�oqhuhkçfhç�odqlds�çf‘kdldms�cd�
o‘qs‘fdq�cdr�anmmdr�oq‘shptdr�ds�cdr�qdsntqr�c%dvoçqhdmbd-

�
CYmr�kd�rdbsdtq�oqhuà�

Cdr�enql‘shnmr�ontq�kdr�l‘èsqdr�c%‘ooqdmshrr‘fd�rnms�oqnonrçdr�o‘q�bdqs‘hmr�BE&�ds�o‘q�kdr�
Nobn-�Bdr�cdqmhdqr�‘bbnlo‘fmdms�kdtqr�dmsqdoqhrdr�‘cgçqdmsdr�uh‘�tm�ehm‘mbdldms�nt�cdr�
lnctkdr�cd�enql‘shnm�roçbhehptdr-�Ontq�dm�açmçehbhdq+�oqdmdy�bnms‘bs�‘udb�unsqd�bnmrdhkkdq�
Nobn-�
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Cdr�enql‘shnmr�roçbhehptdr�ontq�kdr�l‘èsqdr�c%‘ooqdmshrr‘fd�c%‘ooqdmshr�dm�rhst‘shnm�cd�
g‘mchb‘o�dvhrsdms�çf‘kdldms-�I%&fdehog�cçudknood�‘udb�rdr�o‘qsdm‘hqdr�cdr�‘bshnmr�cd�
rdmrhahkhr‘shnm+�c%‘bbtkstq‘shnm�ds�cd�cçudknoodldms�cdr�bnmm‘hrr‘mbdr�rtq�kd�rtids�ct�
g‘mchb‘o-�Dkkd�oqnonrd�cheeçqdmsr�lnctkdr�cd�oqnedrrhnmm‘khr‘shnm�pth�rnms�ntudqsr�‘tv�
l‘hsqdr�c%‘ooqdmshrr‘fd+�chronmhakdr�rtq�Voothoqn-Vfdehog-eq-

O‘q�‘hkkdtqr+�kdr�oqdrs‘s‘hqdr�cdr�‘oothr�roçbhehptdr�odtudms�rdmrhahkhrdq�ds�‘bbnlo‘fmdq�kdr�
çpthodr�ontq�kdtq�odqldssqd�c%‘c‘osdq�kdtqr�oq‘shptdr�‘tv�adrnhmr�qçrtks‘msr�cd�k‘�rhst‘shnm�
cd�g‘mchb‘o+�knqr�cd�kdtq�hmsdqudmshnm�ontq�tmd�rhst‘shnm�hmchuhctdkkd-�

I‘�rdmrhahkhr‘shnm�cdr�l‘èsqdr�c%‘ooqdmshrr‘fd�odts�çf‘kdldms�ésqd�oqhrd�dm�bg‘qfd�
c‘mr�kd�b‘cqd�cdr�‘bshnmr�ehm‘mbçdr�uh‘�k%‘hcd�â�k%‘bbtdhk+�â�k%hmsçfq‘shnm�ds�â�k%çunktshnm�
oqnedrrhnmmdkkd�cdr�odqrnmmdr�g‘mchb‘oçdr-

�
CYmr�kd�rdbsdtq�otakhb

Id�EHOGEO�‘hcd�kd�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd�dm�oqdm‘ms�dm�bg‘qfd�rdr�eq‘hr�cd�enql‘shnm�â�
k%‘bbnlo‘fmdldms�roçbhehptd�c%‘ooqdmshr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o+�c‘mr�k‘�khlhsd�c%tm�
ok‘enmc�cd�0/�///�€�o‘q�‘m+�ontq�tmd�ctqçd�l‘vhl‘kd�cd�2�‘mr�o‘q�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd-�

O‘q�‘hkkdtqr+�kd�EHOGEO�o‘qshbhod�â�k‘�oqhrd�dm�bg‘qfd�c%gdtqdr�cd�stsnq‘s�‘hmrh�pt%â�k‘�oqhrd�dm�
bg‘qfd�cd�k‘�qçltmçq‘shnm�aqtsd�ct�l‘hsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd+�gnqr�oqhld�dvbdoshnmmdkkd�mnm�
ldmrt‘khrçd�ds�bg‘qfdr�rnbh‘kdr�ontq�tm�bnôs�gnq‘hqd�l‘vhltl�cd�1/+4/�€+�c‘mr�k‘�khlhsd�
c%tm�ok‘enmc�cd�1/�gdtqdr�o‘q�lnhr-�

Idr�‘hcdr�rnms�‘bbdrrhakdr�uh‘�I‘�ok‘sdenqld�Odor�nt�uh‘�kd�bnmudmshnmmdldms�‘udb�kd�
EHOGEO�’pt‘mc�k%dloknxdtq�‘�rhfmç�tm�bnmsq‘s�‘udb�kd�Enmcr�kdr�dmf‘fd‘msr�â�ldssqd�dm�
ok‘bd�cdr�‘bshnmr(-�Idr�‘hcdr�rnms�udqrçdr�rxrsçl‘shptdldms�â�k%dloknxdtq-

°�MNSDQ��

CTmr�jT�Enmbshnm�otajhptd�gnrohsTjhêqd�ds�jT�Enmbshnm�otajhptd�c%ÀsTs)��
jdr�lTèsqdr�c%TooqdmshrrTfd�odtudms�aàmàehbhdq�c%tmd�TjjnbTshnm�roàbhehptd-

�

Ontq�dm�rYunhq�oktr)��
bnmrtksdy�kY�enhqd�Ytw�ptdrshnmr�rtq�kd�rhsd�

�vvv-enmbshnm,otakhptd-fntu-eq�

Ontq�càbntuqhq�rnm�sàlnhfmYfd)�qdsqntudy�kY�qdcheetrhnm�ct�khud�IhmjdcHm�«�I%hmsàfqVshnm�
c%tm�Vooqdmsh�dm�rhstVshnm�cd�gVmchbVo�ô�rtq�kd�IhmjdcHm�ct�lhmhrsêqd�ct�SqYuYhk-

Id�rnso�gic�cdr�bYmchcYsr�Ê�k#YooqdmshrrYfd�dm�rhstYshnm�
cd�gYmchbYo

Ontq�sqntudq�cdr�b‘mchc‘sr�â�k%‘ooqdmshrr‘fd+�mns‘lldms�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o+��
kdr�dloknxdtqr�odtudms�rd�q‘ooqnbgdq�cd�chudqr�‘bsdtqr�9

��Eq‘mbd�sq‘u‘hk+�B&O�dloknh+�Lhrrhnmr�Inb‘kdr�:

��Idr�qçeçqdmsr�g‘mchb‘o�cdr�BE&�:

��Idr�‘rrnbh‘shnmr�sdkkdr�ptd� qodidg)�Rqdlokhm�gVmchbVo)�0//�bgVmbdr�0//�dloknhr)��
Ftw�QdmVqc)�0//A�gVmchmVlhptd
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��I%&C&ODH�’&rrnbh‘shnm�Cço‘qsdldms‘kd�c%&lhr�ds�cd�O‘qdmsr�c%Dme‘msr�Hm‘c‘osçr(�:

��Idr�BE&�ds�kdr�BE&�roçbh‘khrçr�:

��Id�qdbsnq‘s+�kdr�dmrdhfm‘msr�qçeçqdmsr�c‘mr�bg‘ptd�‘b‘cçlhd+�kdr�bk‘rrdr�TIHR+�kdr�DQD&�
’çs‘akhrrdldmsr�qçfhnm‘tv�c%dmrdhfmdldms�‘c‘osç(�ontq�k%Dctb‘shnm�m‘shnm‘kd�:

��Idr�FDHP�9�Fqntodldmsr�c%Dloknxdtqr�ontq�k%Hmrdqshnm�ds�k‘�Pt‘khehb‘shnm+�‘rrnbh‘shnm�
ohknsçd�ds�fçqçd�o‘q�rdr�dmsqdoqhrdr�‘cgçqdmsdr+�lnahkhrçdr�ontq�e‘unqhrdq�k%hmrdqshnm�cdr�
odqrnmmdr�çknhfmçdr�ct�l‘qbgç�ct�sq‘u‘hk�fqÉbd�â�k%‘ksdqm‘mbd�:

��Idr�DR&S+�HLD+�HLOqn+�RDRR&C+�DRQO�nt�DRON+�c‘mr�kd�rdbsdtq�lçchbn,rnbh‘k-

�
°�MNSDQ���
I% fdehog�lds�â�chronrhshnm�tmd�ojTsdenqld�cd�lhrd�dm�qdjTshnm��
odqldssTms�Ttw�dlojnxdtqr�cd�càonrdq�cdr�neeqdr�c%dlojnh�ntudqsdr�Ttw�
odqrnmmdr�dm�rhstTshnm�cd�gTmchbTo-�Bdssd�ojTsdenqld�drs�chronmhajd�rtq��
jd�rhsd�droTbd,dlojnh-Tfdehog-eq-

Unr�hmsdqknbtsdtqr

Ontq�kd�rdbsdtq�oqhuà�8

��Ontq�k‘�enql‘shnm�ct�l‘èsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd�9�unsqd�NOBN�:

��I‘�cçkçf‘shnm�qçfhnm‘kd�cd�k%&fdehog�:

��Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&�cd�unsqd�‘ooqdmsh�:�

��Idr�BE&R�’BE&�roçbh‘khrçr(�:

��Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�cd�unsqd�dmsqdoqhrd�rh�dkkd�bnlosd�‘t�lnhmr�14/�r‘k‘qhçr�:

��Id�qàrdVt�cdr�qàeàqdmsr�gVmchbVo�dm�dmsqdoqhrd+�‘mhlç�o‘q�k%&fdehog-�

Ontq�kd�rdbsdtq�otakhb�8

��Idr�chqdbsdtqr�sdqqhsnqh‘tv�‘t�g‘mchb‘o�EHOGEO�:

��Idr�BE&R�’BE&�roçbh‘khrçr(�:

��Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&�cd�unsqd�‘ooqdmsh-
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UNTR�ÉSDR��
TM�BDMSQD��
CD�ENQL SHNM�
C# OOQDMSHR��
BE 
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Ontqptnh�Ybbtdhkkhq�tm�Yooqdmsh�dm�rhstYshnm�cd�gYmchbYo�:

&bbtdhkkhq�tm�‘ooqdmsh�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�untr�odqlds�cd�9

��Cd�qdmcqd�deedbshud�tmd�onkhshptd�c%hmbktrhnm�‘t�rdhm�cd�unsqd�çs‘akhrrdldms�:

��Cd�rdmrhahkhrdq�unr�çpthodr�’enql‘sdtqr�ds�‘clhmhrsq‘shnm(�â�k%‘bbtdhk�c%tm�‘ooqdmsh�dm�
rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�:

��Cd�qdrodbsdq�k%nakhf‘shnm�c%‘bbnlo‘fmdldms+�pth�drs�k%tmd�cdr�03�lhrrhnmr�cdr�BE&�
oqçutd�o‘q�k‘�knh�:

��C%ésqd�‘bbnlo‘fmç�o‘q�cheeçqdmsr�‘bsdtqr�’qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&+�l‘èsqd�
c%‘ooqdmshrr‘fd+�k%&fdehog�nt�EHOGEO+�k%Nobn�cd�k%dloknxdtq(�:

��Cd�ontunhq�‘c‘osdq�kd�o‘qbntqr�c%tm�‘ooqdmsh�dm�açmçehbh‘ms�cd�cd�lnxdmr�
bnlokçldms‘hqdr�‘t�shsqd�cd�k‘�l‘inq‘shnm�:

��Cd�açmçehbhdq�dm�bnlokçldms+�cdr�‘hcdr�cd�k%&fdehog�ds�ct�EHOGEO�‘t�shsqd�cd�k‘�
bnlodmr‘shnm�cdr�bnmrçptdmbdr�ct�g‘mchb‘o-

°�MNSDQ���
Dm�bTr�cd�cntsd�rtq�jT�QPSG�nt�rdr�àpthuTjdmbdr)�jdr�càsThjr�ontq�bgTptd�
noshnm�rnms�qToodjàr�cTmr�jT�mnshbd�ct�BdqeT-�Bdssd�mnshbd�drs�bnmrtjsTajd�rtq�
jd�rhsd�vvv-rdquhbd,otajhb-eq-�

Ptdk�drs�qîkd�ct�qàeàqdms�gYmchbYo�ct�BE �:�

Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&�bnnqcnmmd�k‘�onkhshptd�‘bbdrrhahkhsç�‘t�rdhm�cd�r‘�rsqtbstqd�ds�
nqf‘mhrd+�‘t�adrnhm+�tmd�‘m‘kxrd�bnmbdqsçd�cdr�rhst‘shnmr�cd�g‘mchb‘o�dm�‘ooqdmshrr‘fd�‘ehm�
cd�oqnonrdq�cdr�‘c‘os‘shnmr-�Hk�‘rrnbhd�ontq�bdk‘�k%dmrdlakd�cdr�‘bsdtqr�bnmsqhatsdtqr�‘t�
o‘qbntqr�9�çpthodr�hmsdqmdr+�dloknxdtqr�l‘hr�çf‘kdldms�qçrd‘t�ontq�k%dloknh�ds�‘bsdtqr�ct�
g‘mchb‘o�ds�ct�lçchbn�rnbh‘k�hmsdqudm‘ms�‘toqêr�cd�k‘�odqrnmmd-

Id�BE&�‘�k%nakhf‘shnm�c%nqf‘mhrdq�tmd�‘bbdrrhahkhsç�ontq�sntr�ds�cd�oqnonrdq�â�k%‘ooqdmsh�
bnmbdqmç�cdr�‘c‘os‘shnmr�ontq�bnlodmrdq�kdr�bnmrçptdmbdr�cd�rnm�g‘mchb‘o-�B%drs�
ontqptnh�sntr�kdr�BE&�cnhudms�cçrhfmdq�tm�qçeçqdms�g‘mchb‘o-�Hk�drs�k%hmsdqknbtsdtq�oqhuhkçfhç�
cdr�‘ooqdmshr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-�

�
°�MNSDQ��
BnmbdqmTms�j%TlàmTfdldms�cdr�àoqdtudr�c%dwTldmr)�hj�drs�enqsdldms�
qdbnllTmcà�c%Tmshbhodq�jT�cdlTmcd-�Id�qàeàqdms�gTmchbTo�rd�bgTqfd�cd�
bnmrshstdq�Tudb�j%Tooqdmsh�ds�rT�eTlhjjd�jd�bTr�àbgàTms�jd�cnrrhdq)�oqàbhrTms��
jT�mTstqd�cdr�TlàmTfdldmsr�cdlTmcàr-�Id�cnrrhdq�drs�chronmhajd�Ttoqêr��
cd�jT�lThrnm�cdr�dwTldmr�ontq�jd�oTrrTfd�cdr�dwTldmr�oqnedrrhnmmdjr-�
�

�
Ontq�dm�rYunhq�oktr)��

unhq�kY�ehbgd�rtq�kdr�lhrrhnmr�ct�qàeàqdms�gYmchbYo��
chronmhakd�rtq�kd�rhsd��gYmchbYo-fntu-eq��
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Id�qîkd�ct�qàeàqdms�gYmchbYo�cYmr�k#dmrdhfmdldms�rtoàqhdtq�

&udb�50�A�c%‘ooqdmshr+�k%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq�‘�bnmmt�tmd�g‘trrd�sqêr�enqsd�cd�rdr�
deedbsher�dm�‘ooqdmshrr‘fd-�O‘qlh�bdr�‘ooqdmshr�9�

��Oqêr�cd�3�‘ooqdmshr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�rtq�0/�rthudms�tmd�enql‘shnm�qdkdu‘ms�cd�
k%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq�’enql‘shnm�cd�mhud‘t�a‘b)1�nt�oktr(�:

��Dm�1/13+�0�‘ooqdmsh�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�rtq�0/�oqço‘qd�tm�chokîld�cd�mhud‘t�l‘rsdq�
bnmsqd�0�rtq�1/�dm�1/08�’4�A(-

I%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq�‘�rdr�oqnoqdr�roçbhehbhsçr�bnmbdqm‘ms�k‘�oqhrd�dm�bnlosd�ct�
g‘mchb‘o�dm�‘ooqdmshrr‘fd-�Ontq�snts�bd�pth�qdkêud�cd�k%‘rodbs�oçc‘fnfhptd+�b%drs,â,
chqd�pth�‘�tm�khdm�chqdbs�‘udb�k‘�enql‘shnm�sgçnqhptd+�k%‘bbnlo‘fmdldms�drs�‘rrtqç�o‘q�
k%çs‘akhrrdldms�ontq�cdr�çstch‘msr�‘x‘ms�nt�mnm�tmd�QPSG-�Bdr�‘hcdr�rnms�fq‘sthsdr-�Idr�
‘tsqdr�adrnhmr�’sq‘mronqsr+�rnhmr•(�qdkêudms�cd�k‘�LCOG-

C‘mr�kdr�tmhudqrhsçr+�k‘�oqhmbho‘kd�lhrrhnm�ct�qçeçqdms�g‘mchb‘o�drs�cd�ldssqd�dm�bnms‘bs�
k%‘ooqdmsh�‘udb�kd�Oîkd�Uhd�°stch‘msd�’OUD(�ds�‘udb�kdr�qdronmr‘akdr�bnloçsdmsr�ontq�k‘�lhrd�
dm�…tuqd�cdr�ldrtqdr�oçc‘fnfhptdr�‘c‘osçdr�â�r‘�rhst‘shnm-�

Bdr�ldrtqdr+�u‘khcçdr�o‘q�tm�lçcdbhm�ct�Rdquhbd�R‘msç�°stch‘ms�’RRD(�ds�tm�qçeçqdms�
LCOG+�rnms�hmchrodmr‘akdr�ontq�f‘q‘mshq�k‘�ontqrthsd�ct�o‘qbntqr+�ptd�bd�rnhs�ontq�tm�
‘lçm‘fdldms�cdr�bntqr�nt�cdr�dv‘ldmr-�

Jd�qçeçqdms�g]mchb]o�cnhs�ésqd�rteehr]lldms�enqlç�ontq�fçqdq��
j]�rhst]shnm�cAtm�]ooqdmsh�cdothr�rnm�]qqhuçd)�itrptA…�jAnasdmshnm�cd�rnm�
chojîld-�L]hr�hj�cnhs�]trrh�e]hqd�oqdtud�cd�orxbgnjnfhd�ds�cAdlo]sghd�ontq�
]bbnlo]fmdq�cdr�odqrnmmdr�pth�unms�rd�rdmshq�o]qenhr�dm�l]qfd-�JAdmidt�
drs�cd�odqldssqd�j]�qçtrrhsd�cd�j]�enql]shnm�l]hr�]trrh�jd�ahdm�ésqd�c]mr�
jAçs]ajhrrdldms-�Fj�e]ts�ésqd�oqés�…�çbntsdq�ds�q]rrtqdq)�oqdmcqd�jd�sdlor�
rtqsnts)�léld�]udb�jdr�e]lhjjdr-�M]mr�ntajhdq�jdr�l]èsqdr�cA]ooqdmshrr]fd�
ds�jdr�enql]sdtqr�pth�o]qenhr�odtudms�ésqd�tm�odt�cçr]qànmmçr-�
RYmcqhmd�Ftàcnm)�Tmbhdmmdldms�pàeàpdmsd�gTmchbTo�cTmr�tm�1E )

Bnlldms�àuYktdq�kdr�adrnhmr�c#tm�Yooqdmsh�dm�rhstYshnm�
cd�gYmchbYo�dm�enqlYshnm�:

&u‘ms�kd�cçl‘qq‘fd�cd�k‘�enql‘shnm�nt�â�snts�lnldms�rh�kd�g‘mchb‘o�rtquhdms�dm�bntqr�cd�
o‘qbntqr+�kd�qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�bdmsqd�cd�enql‘shnm�cnhs�qç‘khrdq�tmd�‘m‘kxrd�cdr�adrnhmr�
‘udb�k%‘ooqdmsh�ds�rdr�qdronmr‘akdr�kçf‘tv�r%hk�drs�lhmdtq+�‘ehm�c%çu‘ktdq�kdr�‘c‘os‘shnmr�
mçbdrr‘hqdr-

Bdssd�çu‘kt‘shnm�r%nqf‘mhrd�dm�oktrhdtqr�çs‘odr�9

��°s‘od�0�9�Qdoçqdq�k‘�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o+�b%drs,â,chqd�kdr�qhrptdr�‘uçqçr�nt�rtoonrçr�cd�
rhst‘shnmr�c‘mr�kdrptdkkdr�k%‘ooqdmsh�g‘mchb‘oç�rd�sqntudq‘�khlhsç�c‘mr�r‘�o‘qshbho‘shnm�‘t�
fqntod�ds.nt�‘tv�‘bshuhsçr�pth�kth�rnms�oqnonrçdr�:

��°s‘od�1�9�Hcdmshehdq�k%dmrdlakd�cdr�«�‘bsdtqr�qdrrntqbdr�û�â�‘rrnbhdq�ds�tshkdr�â�k%‘m‘kxrd�
cdr�adrnhmr�ds�â�k‘�qdbgdqbgd�cd�rnktshnmr�’l‘hsqd�c%‘ooqdmshrr‘fd+�qçeçqdms�g‘mchb‘o�bgdy�
k%dloknxdtq�ds�‘t�BE&+�qçeçqdms�oçc‘fnfhptd+�enql‘sdtq+�qçeçqdms�cd�o‘qbntqr�Eq‘mbd�sq‘u‘hk�
nt�B‘o�dloknh(�:

��°s‘od�2�9�°u‘ktdq�‘udb�k%dmrdlakd�cd�bdr�‘bsdtqr+�â�sntsdr�kdr�çs‘odr�ct�o‘qbntqr+��
kdr�ynmdr�cd�qhrptdr+�kdr�adrnhmr�‘rrnbhçr+�kdr�rnktshnmr�c%‘lçm‘fdldms�onrrhakdr�:
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��°s‘od�3�9�Enql‘khrdq�tm�ok‘m�c%‘c‘os‘shnm�ds�hcdmshehdq�kdr�rtqbnôsr�‘rrnbhçr�‘ehm�cd�kdr�
qdonqsdq�c‘mr�k‘�bnmudmshnm�cd�enql‘shnm�ds�k‘�fqhkkd�qdk‘shud�â�k‘�l‘inq‘shnm�ct�mhud‘t�cd�oqhrd�
dm�bg‘qfd-�Bd�ok‘m�c%‘c‘os‘shnm�cnhs�çf‘kdldms�hmsçfqdq�kdr�lnc‘khsçr�cd�rthuh�cd�k‘�anmmd�lhrd�
dm�…tuqd�cdr�‘c‘os‘shnmr�oqnonrçdr�ds�cd�kdtqr�‘itrsdldmsr�çudmstdkr�dm�bntqr�cd�o‘qbntqr-

Hk�drs�oqçbnmhrç�dm�oqdlhdq�khdt�cd�bgdqbgdq�bd�pth�odts�ésqd�‘c‘osç�ds�lnchehç�‘t�mhud‘t�
oçc‘fnfhptd�ds�nqf‘mhr‘shnmmdk�’rtoonqsr�oçc‘fnfhptdr+�sdlor�rtookçldms‘hqd+�dsb-(�‘u‘ms�
cd�bgdqbgdq�â�hmudrshq�c‘mr�cdr�çpthodldmsr-

Idr�‘lçm‘fdldmsr�mçbdrr‘hqdr�â�bdssd�rçbtqhr‘shnm�odtudms�bnmrhrsdq�‘trrh�ahdm�dm�cdr�
‘c‘os‘shnmr�oçc‘fnfhptdr�’‘itrsdldms�cdr�bnmsdmtr�oçc‘fnfhptdr+�rntshdm�oçc‘fnfhptd+�
bqç‘shnm�cd�rtoonqsr�‘c‘osçr+�qçctbshnm�ct�sdlor�cd�sq‘u‘hk�gdacnl‘c‘hqd+�lhrd�dm�ok‘bd�
cd�sdlor�cd�o‘trdr�ds�‘kknmfdldms�cd�k‘�ctqçd�ct�bnmsq‘s(+�pt%dm�cdr�‘hcdr�gtl‘hmdr+�
‘mhl‘khêqdr+�sdbgmhptdr�’kdbsdtq�rbqhosdtq+�‘lçm‘fdldmsr�odqldss‘ms�cd�f‘q‘mshq�k‘�rçbtqhsç�
cd�k%‘ooqdmsh+�dsb-

°�MNSDQ����
Idr�qàeàqdmsr�gTmchbTo�cdr�BE �odtudms�r%Tootxdq�rtq�jT�Qdrrntqbd�GTmchbTo�
EnqlTshnm)�chronmhajd�rtq�jd�rhsd�vvv-Tfdehog-eq)�ontq�r%Tooqnoqhdq�sntsdr�jdr�
àsTodr�cd�jT�làsgncd�c%TcTosTshnm�bnmbdqsàd�c%tm�oTqbntqr�cd�enqlTshnm�dm�
TooqdmshrrTfd

Ptdk�ehmYmbdldms�bnlokàldmsYhqd�ontq�kY�oqhrd�dm�bgYqfd�
cdr�bnmsqYsr�c#YooqdmshrrYfd�ontq�kd�rdbsdtq�oqhuà�:

Tmd�enhr�kdr�adrnhmr�‘m‘kxrçr�ds�kdr�‘c‘os‘shnmr�â�qç‘khrdq�hcdmshehçdr+�kd�qçeçqdms�g‘mchb‘o�
odts�cdl‘mcdq�k‘�l‘inq‘shnm�ct�mhud‘t�cd�oqhrd�dm�bg‘qfd�ct�bnmsq‘s�cd�k%‘ooqdmsh�dm�
rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�’bds�‘ooqdmsh�cnhs�nakhf‘snhqdldms�ésqd�açmçehbh‘hqd�c%tmd�QPSG�nt�
c%tm�shsqd�ntuq‘ms�cdr�cqnhsr�‘ss‘bgçr�â�k‘�QPSG(-

Bdssd�cdl‘mcd�cd�l‘inq‘shnm�rd�e‘hs�‘toqêr�cd�k%Nobn�cd�k%dmsqdoqhrd�pth�‘bbtdhkkd�
k%‘ooqdmsh-�Dkkd�r%‘ookhptd�‘tv�rtqbntsr�dmf‘fçr�o‘q�kd�BE&�ontq�‘c‘osdq�kd�o‘qbntqr�dm�
‘ooqdmshrr‘fd�dm�q‘hrnm�ct�g‘mchb‘o-�Id�BE&�odts�‘hmrh�açmçehbhdq�c%tm�ehm‘mbdldms�
bnlokçldms‘hqd�‘t�shsqd�cdr�‘lçm‘fdldmsr�lhr�dm�ok‘bd+�c‘mr�k‘�khlhsd�cd�3�///�dtqnr�o‘q�
‘mmçd�cd�bnmsq‘s-

Ontq�cdl‘mcdq�bd�ehm‘mbdldms�bnlokçldms‘hqd+�kd�qçeçqdms�g‘mchb‘o�cnhs�cçs‘hkkdq�kdr�
‘lçm‘fdldmsr�ds�bnlodmr‘shnmr�pth�cnhudms�bnqqdronmcqd�‘tv�lnctkdr�cd�k‘�fqhkkd�cd�
l‘inq‘shnm�ds�pth�ehvd�cdr�rdthkr�hmchb‘sher�c%gdtqdr�ds�cd�bnôsr-�

Idr�lnms‘msr�l‘vhl‘tv�o‘q�lnctkdr�rnms�oqnonrçr�â�shsqd�hmchb‘sher+�kdr�‘c‘os‘shnmr�
cdu‘ms�r%‘itrsdq�‘tv�adrnhmr�mçbdrr‘hqdr�â�k‘�bnlodmr‘shnm�cdr�bnmrçptdmbdr�ct�g‘mchb‘o+�
c‘mr�k‘�khlhsd�fkna‘kd�cd�3///�€�o‘q�‘mmçd�c%‘ooqdmshrr‘fd-

��Lnctkd�0�8�°u‘kt‘shnm�cdr�adrnhmr�cd�bnlodmr‘shnm�ds�cçehmhshnm�cdr�‘c‘os‘shnmr�:

��Lnctkd�1�8�&c‘os‘shnm�oçc‘fnfhptd�ds�‘lçm‘fdldmsr�cdr�çoqdtudr�’cd�rçkdbshnm+�cd�
onrhshnmmdldms+�nt�cd�u‘khc‘shnm(�:

��Lnctkd�2�8�Dpthodldms�sdbgmhptd�9�dvodqshrd�rtq�k%‘bpthrhshnm.hmrs‘kk‘shnm�“�‘ooqnoqh‘shnm�
“�.tshkhr‘shnm�:

��Lnctkd�3�8�Rntshdm�â�k‘�enql‘shnm�dm�dmsqdoqhrd�:

��Lnctkd�4�8�&bbêr�‘tv�cqnhs�,�ntudqstqd�cdr�cqnhsr+�lnahkhr‘shnm�cdr�chronrhsher�roçbhehptdr�:

��Lnctkd�5�8�&bbêr�â�k%‘tsnmnlhd�“�‘bbnlo‘fmdldms�cd�k‘�odqrnmmd-



11

Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&�cnhs�çu‘ktdq�bg‘ptd�‘mmçd�kdr�adrnhmr�‘t�qdf‘qc�cdr�mntudkkdr�
‘ssdmsdr�onrçdr�ontq�k%‘mmçd�ds�oqnonrdq+�kd�b‘r�çbgç‘ms+�cdr�‘itrsdldmsr�ontu‘ms�bnmcthqd�
â�tmd�lnchehb‘shnm�ct�lnms‘ms�cd�k‘�l‘inq‘shnm�cdl‘mcçd-��
I‘�cdl‘mcd�odts�ésqd�‘itrsçd�â�snts�lnldms�dm�enmbshnm�cdr�adrnhmr�’‘ffq‘u‘shnm�ct�
g‘mchb‘o+�rtqudm‘mbd�c%tmd�mntudkkd�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o•(-

�
Udqrdldms�cd�kY�lYinqYshnm

I‘�l‘inq‘shnm�rdq‘�o‘xçd�‘t�léld�qxsgld�ptd�kdr�çbgç‘mbdr�cd�k‘�oqhrd�dm�bg‘qfd�ct�bnôs�
oçc‘fnfhptd�ehm‘mbç�o‘q�k%Nobn-�Id�BE&�çldssq‘�tmd�rdtkd�e‘bstqd�dm�cçs‘hkk‘ms�kd mhud‘t�cd�
oqhrd�dm�bg‘qfd�‘tptdk�r%‘intsd�kd�lnms‘ms�hrrt�cd�k‘�l‘inq‘shnm�«�sq‘u‘hkkdtq�g‘mchb‘oç�û-�
Bdssd�l‘inq‘shnm�odts�ésqd�‘bst‘khrçd�kd�b‘r�çbgç‘ms+�rthu‘ms�kdr�adrnhmr�cd�k%‘ooqdmsh-�C‘mr�
bdssd�gxonsgêrd+�tm�‘udm‘ms�â�k‘�bnmudmshnm�cd�enql‘shnm�cduq‘�ésqd�sq‘mrlhr�â�k%Nobn�
dmsqd�kd�0/d�ds�k‘�ehm�ct�00êld�lnhr�cd�bg‘ptd�‘mmçd�c%dvçbtshnm�ct�bnmsq‘s-

Id�BE&�cnhs�bnmrdqudq�sntr�kdr�itrshehb‘sher�dm�b‘r�cd�bnmsqîkd-�

°�MNSDQ���
Dm�bTr�cd�qtostqd�ct�bnmsqTs)�jT�lTinqTshnm�drs�lThmsdmtd�ontq�jdr�Tooqdmshr�
pth�ontqrthudms�jdtq�oTqbntqr�dm�BE �7�dm�bTr�c%TaTmcnm�cd�jT�enqlTshnm)�jT�
lTinqTshnm�drs�qàfjàd�Tt�oqnqTsT�sdlonqhr)�dm�enmbshnm�cd�j%dmfTfdldms�hmhshTj-�
’unhq�Tmmdwd�«�BTr�cd�lTinqTshnm�dm�enmbshnm�cd�jT�rhstTshnm�cd�j%Tooqdmsh�dm�
rhstTshnm�cd�gTmchbTo�î(

Nasdmshnm�cd�kY�QPSG�nt�c#tm�shsqd�ntuqYms�cqnhs�Ê�kY�QPSG�dm�bntqr�c#Ymmàd�

I‘�cdl‘mcd�cd�l‘inq‘shnm�ct�mhud‘t�cd�oqhrd�dm�bg‘qfd�odts�hmsdqudmhq�dm�bntqr�c%‘mmçd+�
léld�rh�k‘�QPSG�nt�tm�shsqd�ntuq‘ms�cdr�cqnhsr�‘ss‘bgçr�â�k‘�QPSG�‘�çsç�nasdmt�‘t�bntqr�
cd�k‘�léld�‘mmçd-�C‘mr�bd�b‘r�9�

��Tm�‘udm‘ms�â�k‘�bnmudmshnm�cd�enql‘shnm�ds�tm�‘udm‘ms�‘t�bnmsq‘s�rnms�â�sq‘mrldssqd�â�
k%Nobn�pth�oqnbçcdq‘�â�k‘�lnchehb‘shnm�cd�k%‘bbnqc�cd�oqhrd�dm�bg‘qfd-

��I%Nobn�odts�oqdmcqd�dm�bg‘qfd�k‘�cdl‘mcd�‘t�shsqd�cd�k%‘mmçd�M+�rh�dkkd�kth�o‘quhdms�‘u‘ms�
kd�o‘hdldms�cd�k‘�2d�çbgç‘mbd�cd�k‘chsd�‘mmçd+�

��Rh�bdssd�cdl‘mcd�‘qqhud�‘t,cdkâ�cd�bd�cçk‘h+�k‘�cçbhrhnm�m%dlonqsdq‘�cd�l‘inq‘shnm�ct�
MODB�ptd�ontq�kdr�‘mmçdr�rthu‘msdr-

�
°�MNSDQ����
Rd�qdonqsdq�â�j%Tmmdwd�oTfd�16�ontq�qdsqntudq��
jd�sTajdTt�cdr�bTr�cd�udqrdldms�cd�jT�lTinqTshnm-��

Ptdkkdr�rnms�kdr�Yhcdr�bnlokàldmsYhqdr�
cd�bnlodmrYshnm�ct�gYmchbYo�:�

Dm�bnlokçldms�cd�k‘�l‘inq‘shnm�bh,cdrrntr+�kd�BE&�odts�rnkkhbhsdq�tmd�‘hcd�bnlokçldms‘hqd�
ontq�bnlodmrdq�kd�g‘mchb‘o-�

CYmr�kd�rdbsdtq�oqhuà�

Id�BE&�odts�e‘hqd�‘oodk�â�k%&fdehog�ontq�nasdmhq�9

��Tmd�‘hcd�â�k%‘c‘os‘shnm�cdr�rhst‘shnmr�cd�enql‘shnm�dm�bnlokçldms�cd�k‘�l‘inq‘shnm-��
Odtudms�ésqd�‘hmrh�ehm‘mbçdr�cdr�‘c‘os‘shnmr�cdr�rtoonqsr�cd�enql‘shnm�ds�c%dv‘ldmr+�
k‘�rdmrhahkhr‘shnm�ct�bnkkdbshe�cd�enql‘shnm+�tm�oqdmdtq�cd�mnsdr+�cdr�sdlor�c%‘ooth�‘tv�
cdunhqr---�:
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��Tmd�oqdrs‘shnm�c%‘ooth�roçbhehptd�9�hmsdqudmshnm�c%tm�‘bsdtq�roçbh‘khrç�rtq�kd�bg‘lo�ct�
g‘mchb‘o�uhrtdk+�‘tchshe+�lnsdtq+�ldms‘k+�ogxrhptd�nt�orxbghptd�pth�‘oonqsd�tm�qdf‘qc�
dvodqs�rtq�kdr�bnmrçptdmbdr�ct�g‘mchb‘o�c‘mr�kd�bnmsdvsd�oqnedrrhnmmdk�ds�cd�enql‘shnm-

°�MNSDQ���
I%Thcd�â�j%TcTosTshnm�cdr�rhstTshnmr�cd�enqlTshnm�cnhs�ésqd�lnahjhràd�cTmr�jT�
léld�sdlonqTjhsà�ptd�jT�cdlTmcd�cd�lTinqTshnm-�IT�fqhjjd�c%àuTjtTshnm�cdr�
adrnhmr�cd�j%TooqdmTms�oqnonràd�oTq�j% fdehog�cTmr�jd�bTcqd�cd�jT�Qdrrntqbd�
GTmchbTo�EnqlTshnm)�chronmhajd�rtq�jd�rhsd�vvv-Tfdehog-eq)�odqlds�cd�qàTjhrdq�
tmd�rdtjd�àuTjtTshnm�dm�bnlojàsTms�TtsnlTshptdldms�jdr�lnmsTmsr�qdjTsher�Ttw�
5�lnctjdr-

I%neeqd�c%‘hcdr�ehm‘mbhêqdr�ds�rdquhbdr�cd�k%&fdehog�drs�bnmrtks‘akd�rtq�vvv-Vfdehog-eq�ds�c‘mr�
tm�fthcd�cçchç-�

CYmr�kd�rdbsdtq�otakhb

Id�BE&�odts�açmçehbhdq�cdr�‘hcdr�ct�EHOGEO�ontq�nasdmhq�9�

��Tmd�bnlodmr‘shnm�ct�rtqbnôs�khç�‘tv�‘lçm‘fdldmsr�mçbdrr‘hqdr�‘t�BE&�:�

��Cdr�‘hcdr�oçc‘fnfhptdr�uhr‘ms�â�rntsdmhq�k%‘ooqdmsh+�uh‘�tmd�‘hcd�gtl‘hmd+�c‘mr�rnm�
o‘qbntqr�‘t�BE&�:�

��Tmd�oqdrs‘shnm�c%‘ooth�roçbhehptd-���

Id�BE&�cnhs�rd�q‘ooqnbgdq�cd�k%dloknxdtq�ontq�e‘hqd�kdr�cdl‘mcdr+�b‘q�k%dloknxdtq�qdrsd�
k%tmhptd�hmsdqknbtsdtq�ct�EHOGEO-

?nmrtksdy�kd�bVsVknftd�c%hmsdqudmshnmr�ct�EHOGEO)�chronmhakd�rtq�kd�rhsd�vvv-ehogeo-eq-�

Idr�eq‘hr�ds�rtqbnôsr�cd�enql‘shnm�rnms�e‘bstq‘akdr�chqdbsdldms�â�k%dloknxdtq�otakhb+�r‘te�
rh�bdr�cdqmhdqr�qdkêudms�cd�k‘�Enmbshnm�Otakhptd�sdqqhsnqh‘kd�’unhq�k‘�o‘qshd�«�dloknxdtq�û�ct�
oqçrdms�fthcd(-

Inqrptd�k#Yooqdmsh�drs�dlaYtbgà�oYq�tm�dloknxdtq�cd�kY�Enmbshnm�otakhptd�sdqqhsnqhYkd�

Id�BE&�odts�e‘hqd�‘oodk�‘t�?dmsqd�MVshnmVk�cd�kV�Enmbshnm�Otakhptd�sdqqhsnqhVk�’BMEOS(�pth�
drs�kd�ehm‘mbdtq�cd�cqnhs�bnlltm�cdr�bnôsr�cd�enql‘shnm�cdr�‘ooqdmshr�‘bbtdhkkhr�rdknm�kdr�
lnc‘khsçr�rthu‘msdr�9

��I‘�oqhrd�dm�bg‘qfd�cdr�eq‘hr�cd�enql‘shnm�cdr�‘ooqdmshr�‘x‘ms�tmd�QPSG�nt�tm�shsqd�
ntuq‘ms�cdr�cqnhsr�‘ss‘bgçr�â�k‘�QPSG�odtudms�ésqd�l‘inqçr�c‘mr�k‘�khlhsd�cd�3///�€�o‘q�
‘mmçd�cd�enql‘shnm-�Bdssd�l‘inq‘shnm�drs�e‘hsd�rtq�k‘�a‘rd�c%tm�cduhr�entqmh�o‘q�kd�BE&-��
Id�lnms‘ms�ok‘enmc�drs�oqnq‘shrç�rdknm�k‘�ctqçd�ct�bnmsq‘s-

��Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�cd�bg‘ptd�BE&�cçsdqlhmd�k‘�m‘stqd�cdr�‘bbnlo‘fmdldmsr�
mçbdrr‘hqdr�ds�kdtqr�bnôsr+�dm�enmbshnm�cd�k‘�rhst‘shnm�hmchuhctdkkd�cd�k%‘ooqdmsh+�cd�
k%dmuhqnmmdldms�ct�bdmsqd�cd�enql‘shnm�c%‘ooqdmshr�ds�cd�k%dloknxdtq�‘bbtdhkk‘ms-�Rtq�k‘�
a‘rd�cd�bdssd�çu‘kt‘shnm+�kd�BE&�çs‘akhs�tm�cduhr�qdk‘she�â�k%‘bbnlo‘fmdldms�«�g‘mchb‘o�û��
ds�‘t�adrnhm�cd�bnlodmr‘shnm+�ds�k%‘cqdrrd�‘t�BMEOS�knqr�cd�k‘�cdl‘mcd�cd�ehm‘mbdldms-�

��&oqêr�hmrsqtbshnm�o‘q�kd�BMEOS+�k‘�o‘qshbho‘shnm�ehm‘mbhêqd�fkna‘kd�b‘kbtkçd�hmsêfqd�bdr�
çkçldmsr�khçr�â�k‘�l‘inq‘shnm�g‘mchb‘o-�Bdr�eq‘hr�rnms�hmbktr�c‘mr�kd�b‘kbtk�cd�k‘�l‘inq‘shnm�
ds�bnmbdqmdms�dvbktrhudldms�bdtv�rtoonqsçr�o‘q�kd�bdmsqd�cd�enql‘shnm�c%‘ooqdmshr+�
knqrpt%hk�‘bbnlo‘fmd�k%dloknxdtq-�Hkr�md�bnmbdqmdms�o‘r�kdr�eq‘hr�dmf‘fçr�o‘q�k%dloknxdtq-
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Ptdkkdr�rnms�kdr�qdrrntqbdr�ds�enqlYshnmr�Ê�chronrhshnm�
cdr�qàeàqdmsr�gYmchbYo�:

��Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�odts�r%‘ootxdq�rtq�kd�qçeçqdmshdk�c%‘bbdrrhahkhsç�tmhudqrdk�cdrshmç�â�
fthcdq�kdr�BE&�c‘mr�kdtq�cçl‘qbgd�c%‘lçkhnq‘shnm�bnmshmtd�c%hmbktrhnm�cdr�‘ooqdm‘msr�dm�
rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-��Hk�drs�çf‘kdldms�bnmrdhkkdq�cd�r%dmf‘fdq�c‘mr�k‘�càlVqbgd�cd�oqnfqêr�
cd�k%Vbbdrrhahkhsà�cdr�enql‘shnm+�cçl‘qbgd�pth�r%‘oothd�rtq�bd�qçeçqdmshdk�ontq�fthcdq�
noçq‘shnmmdkkdldms�kd�BE&�udqr�cdr�oq‘shptdr�oktr�hmbktrhudr-

��Id�BE&�odts�ésqd�‘hcç�ontq�‘bbtdhkkhq�c‘mr�cd�anmmdr�bnmchshnmr�kdr�‘ooqdmshr�dm�rhst‘shnm�
cd�g‘mchb‘o�ds�‘c‘osdq�‘t�adrnhm�kdtq�o‘qbntqr�o‘q�cdr�o‘qsdm‘hqdr�dvsdqmdr�9�k‘�Qdrrntqbd�
G‘mchb‘o�Enql‘shnm+�cdr�rsqtbstqdr�lçchbn,rnbh‘kdr+�cdr�‘oothr�roçbh‘khrçr�cd�k%&fdehog+�
cdr�BE&�roçbh‘khrçr�•�

��IV�Qdrrntqbd�GVmchbVo�EnqlVshnm�’QGE(�drs�tm�rdquhbd�c%‘ooth�‘tv�nqf‘mhrldr�cd�
enql‘shnm�ds�‘tv�BE&�ontq�kdr�‘hcdq�â�cçudknoodq�cdr�oq‘shptdr�oktr�hmbktrhudr�9�dkkd�kdtq�
‘oonqsd�cdr�‘oothr+�cdr�lçsgncdr�ds�cdr�ntshkr�ontq�kdtq�odqldssqd�cd�r%dmf‘fdq�c‘mr�tmd�
cçl‘qbgd�cd�oqnfqêr�cd�k%‘bbdrrhahkhsç�cdr�enql‘shnmr+�cd�cçudknoodq�kdtqr�b‘o‘bhsçr�â�
r%‘c‘osdq�â�bg‘btm+�rd�oqnedrrhnmm‘khrdq+�çbg‘mfdq�dmsqd�o‘hqr�drs�çf‘kdldms�â�k‘�chronrhshnm�
ct�BE&�ontq�k%‘hcdq�â�hcdmshehdq�bdr�o‘qsdm‘hqdr�«qdrrntqbdrû�ds�â�e‘bhkhsdq�k‘�bnnoçq‘shnm�
dmsqd�kd�BE&�ds�bdr�‘bsdtqr-�

��Cheeçqdmsr�lnctkdr�cd�oqnedrrhnmmVkhrVshnm�oqnonrçr�o‘q�k%&fdehog�ds�rdr�o‘qsdm‘hqdr�rnms�
ntudqsr�‘tv�qçeçqdmsr�g‘mchb‘o�cdr�BE&�ontq�rdmrhahkhrdq�ds�cçudknoodq�rdr�bnmm‘hrr‘mbdr�
rtq�kd�rtids-

��Tm�jhs�qdrrntqbd�ds�tm�vdahmVhqd�rtq�kd�g‘mchb‘o�â�cdrshm‘shnm�cdr�BE&�rnms�oqnonrçr�rtq�
kd�rhsd�ct�QàrdVt�cdr�?Vqhe�Nqde-

Unr�hmsdqknbtsdtqr

��Ontq�kdr�ptdrshnmr�khçdr�‘t�ehm‘mbdldms�cdr�bnmsq‘sr�9�unsqd�NOBN�:

��Ontq�kdr�ptdrshnmr�khçdr�‘tv�qçeçqdmshdkr�cd�bnloçsdmbdr�cdr�bdqshehb‘shnmr�’chokîldr�nt�
shsqdr(�9�kdr�bdqshehb‘sdtqr�’lhmhrsêqd�cd�k%°ctb‘shnm�m‘shnm‘kd+�lhmhrsêqd�dm�bg‘qfd�ct�sq‘u‘hk+�
dsb-(�:

��Ontq�‘bbnlo‘fmdq�c‘mr�k‘�lhrd�dm�ok‘bd�cd�k‘�bnlodmr‘shnm�ds�cdr�‘lçm‘fdldmsr�9���
kdr�BE&R�’bdmsqdr�cd�enql‘shnm�‘ooqdmshr�roçbh‘khrçr(-�

��Inqrptd�k%‘ooqdmsh�drs�dla‘tbgç�o‘q�tm�dloknxdtq�oqhuç�9��
k‘�cçkçf‘shnm�Qçfhnm‘kd�cd�k%&fdehog�:

��Inqrptd�k%‘ooqdmsh�drs�dla‘tbgç�o‘q�tm�dloknxdtq�otakhb�9�
�kdr�chqdbsdtqr�sdqqhsnqh‘tv�‘t�g‘mchb‘o�EHOGEO�:

Ontq�kdr�dloknxdtqr�cd�k‘�Enmbshnm�otakhptd�sdqqhsnqh‘kd�9��
kd�Bdmsqd�M‘shnm‘k�cd�k‘�Enmbshnm�Otakhptd�Sdqqhsnqh‘kd�’BMEOS(�:

��Ontq�sqntudq�cdr�qdrrntqbdr�ds�untr�oqnedrrhnmm‘khrdq�9��
kd�Qçrd‘t�cdr�B‘qhe,Nqde�ds�kdr�B‘qhe,Nqde-�
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Ihdmr�tshkdr

��Rhsd�ct�lhmhrsêqd�ct�Sq‘u‘hk+�cd�k‘�R‘msç+�cdr�Rnkhc‘qhsçr ds�cdr�E‘lhkkdr�
vvv-sqVuVhk,dloknh-fntu-eq

��Rhsd�ct�Qçrd‘t�cdr�B‘qhe�Nqde�“�vvv-hmsdqbVqhenqde-nqf�

��Rhsd�cd�k‘�Enmbshnm�otakhptd�“�vvv-oVrr-enmbshnm,otakhptd-fntu-eq

��Rhsd�cd�k%&fdehog�“�vvv-Vfdehog-eq�

��Rhsd�ct�EHOGEO�“�vvv-ehogeo-eq��

��Rhsd�ct�BMEOS�“�vvv-bmeos-eq

��Rhsd�ct�onqs‘hk�Lnm�g‘mchb‘o�“�vvv-lnmgVmchbVo-fntu-eq

FknrrYhqd

 DDG�9� kknbVshnm�c%àctbVshnm�cd�k%dmeVms�gVmchbVoà-�&hcd�ehm‘mbhêqd�cdrshmçd�â�bnlodmrdq�
kdr�cçodmrdr�khçdr�â�k‘�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�cd�k%dme‘ms�cd�lnhmr�cd�1/�‘mr-

 FDEHOG�9�&rrnbh‘shnm�ontq�k‘�fdrshnm�cdr�enmcr�ontq�k%hmrdqshnm�oqnedrrhnmmdkkd�cdr�
odqrnmmdr�g‘mchb‘oçdr-

?ND�9�;çmçehbh‘hqd�cd�k%nakhf‘shnm�c%dloknh-

BDQE �9�Cnbtldms�‘clhmhrsq‘she�pth�enql‘khrd�kd�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd-

BE �9�?dmsqd�cd�enqlVshnm�c%Vooqdmshr-�°s‘akhrrdldms�cnmm‘ms�‘tv�‘ooqdmshr�tmd�enql‘shnm�
fçmçq‘kd�ds�sdbgmhptd-

BE R�9�?dmsqd�cd�enqlVshnm�cdr�Vooqdmshr�roàbhVkhràr-�BE&�cdrshmçr�‘tv�odqrnmmdr�dm�
rhst‘shnm�cd�fq‘mcd�cheehbtksç�nt�cd�g‘mchb‘o-

BMEOS�9�Bdmsqd�m‘shnm‘k�cd�k‘�Enmbshnm�otakhptd�sdqqhsnqh‘kd-�

DR S�ds�rdquhbd�9�Ds‘akhrrdldms�ds�rdquhbd�c%‘bbnlo‘fmdldms�o‘q�kd�Rsqtbstqd�pth�odqlds�
‘tv�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�c%dvdqbdq�tmd�‘bshuhsç�oqnedrrhnmmdkkd�snts�dm�
açmçehbh‘ms�c%tm�rntshdm�lçchbn,rnbh‘k�ds�çctb‘she�c‘mr�tm�lhkhdt�oqnsçfç-�Bdssd�rsqtbstqd�
‘bbtdhkkd�cdr�odqrnmmdr�pth�m%nms�o‘r�‘bpthr�‘rrdy�c%‘tsnmnlhd�ontq�sq‘u‘hkkdq�dm�lhkhdt�
nqchm‘hqd-�Dloknxdtqr�otakhbr�ds�oqhuçr�ct�l‘qbgç�ct�sq‘u‘hk�bk‘rrhptd�nt�dm�dmsqdoqhrd�
‘c‘osçd�â�kdtqr�adrnhmr-�gssor9..vvv-qdrdVt,fdrVs-bnl.

DRQO�’dw�BQO(�9�°s‘akhrrdldms�ds�rdquhbd�cd�qç‘c‘os‘shnm�oqnedrrhnmmdkkd-�Idtqr�unb‘shnmr�9�
nqhdmsdq+�enqldq+�‘bbnlo‘fmdq�cdr�sq‘u‘hkkdtqr�g‘mchb‘oçr�udqr�k%dloknh�dm�lhkhdt�nqchm‘hqd-�
gssor9..vvv-eVfdqg-eq.
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EHOGEO�9�Enmcr�ontq�k%hmrdqshnm�cdr�odqrnmmdr�g‘mchb‘oçdr�c‘mr�k‘�enmbshnm�otakhptd-

HLD�9�Hmrshsts�làchbn,àctbVshe-�Rsqtbstqd�pth�‘bbtdhkkd�kdr�dme‘msr�‘ssdhmsr�cd�cçehbhdmbdr�
hmsdkkdbstdkkdr�‘x‘ms�dm�fçmçq‘k�dmsqd�2�ds�1/�‘mr-�Dkkd�qdfqntod�kdr�‘mbhdmr�HLO�’hmrshstsr�
lçchbn,oçc‘fnfhptdr(�ds�kdr�‘mbhdmr�HLOQN�’hmrshstsr�lçchbn�oqnedrrhnmmdkr(-

LCOG�9�LVhrnm�càoVqsdldmsVkd�cdr�odqrnmmdr�gVmchbVoàdr-�Id�fthbgds�tmhptd+�c‘mr�
bg‘ptd�cço‘qsdldms+�c%‘bbêr�rhlokhehç�‘tv�cqnhsr�ds�oqdrs‘shnmr�ontq�kdr�odqrnmmdr�
g‘mchb‘oçdr�’dme‘msr�ds�‘ctksdr(-

Nobn�9�Noçq‘sdtq�cd�bnloçsdmbdr�pth�ehm‘mbd�k‘�enql‘shnm�c‘mr�kd�b‘cqd�c%tm�bnmsq‘s�
c%‘ooqdmshrr‘fd- Hk dvhrsd 00 Nobn pth qdoqçrdmsdms kdr aq‘mbgdr oqnedrrhnmmdkkdr-

OBG�9�OqdrsVshnm�cd�bnlodmrVshnm�ct�gVmchbVo�’O?G(-�&hcd�ehm‘mbhêqd�cdrshmçd�â�
bnlodmrdq�k‘�odqsd�c%‘tsnmnlhd�cdr�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�c‘mr�k‘�uhd�
ptnshchdmmd+�x�bnloqhr�k‘�uhd�rnbh‘kd-

OOR�9�Oqnids�odqrnmmVkhrà�cd�rbnkVqhrVshnm-�Cnbtldms�cdrshmç�‘tv�dme‘msr�qdbnmmtr�dm�
rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�c‘mr�kdptdk�drs�cçehmh�kd�cçqntkdldms�cd�kdtq�rbnk‘qhsç�ds�kdtqr�
adrnhmr�mns‘lldms�dm�sdqldr�cd�l‘sçqhdkr�oçc‘fnfhptdr�‘c‘osçr+�c%‘bbnlo‘fmdldms+�
c%‘lçm‘fdldms�cdr�dmrdhfmdldmsr-

QPSG�9�QdbnmmVhrrVmbd�cd�kV�ptVkhsà�cd�sqVuVhkkdtq�gVmchbVoà-�Cçbhrhnm�‘clhmhrsq‘shud�
cçkhuqçd�o‘q�k‘�LCOG�pth�‘bbnqcd�‘tv�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�tmd�pt‘khsç�kdtq�
odqldss‘ms�cd�açmçehbhdq�c%‘hcdr�roçbhehptdr-

TIHR�9�Tmhsç�knb‘khrçd�ontq�k%hmbktrhnm�rbnk‘hqd-�Chronrhshe�odqldss‘ms�k‘�rbnk‘qhr‘shnm�c%çkêudr�
dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o�‘t�rdhm�c%çs‘akhrrdldmsr�rbnk‘hqdr�nqchm‘hqdr-
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Sdwsdr�cd�qàeàqdmbdr��

 ooqdmshrrYfd�YlàmYfà�8

��I%‘qshbkd�I-4101,02,0�ct�bncd�ct�sq‘u‘hk-

��I%‘qshbkd�I-4102,1�ct�bncd�ct�sq‘u‘hk-

Id�qîkd�ds�kY�enqlYshnm�ct�qàeàqdms�gYmchbYo�ct�BE 

��I#Yqshbkd�I5120,1-�Idr�bdmsqdr�cd�enql‘shnm�chrodmr‘ms�kdr�‘bshnmr�ldmshnmmçdr�‘t��
3œ�cd�k%‘qshbkd�I-�5202,0�nms�ontq�lhrrhnm�c%‘bbnlo‘fmdq�kdr�odqrnmmdr+�x�bnloqhr�bdkkdr�dm�
rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o+�rntg‘hs‘ms�r%nqhdmsdq�nt�rd�qçnqhdmsdq�o‘q�k‘�unhd�cd�k%‘ooqdmshrr‘fd+�
dm�cçudknoo‘ms�kdtqr�bnmm‘hrr‘mbdr�ds�kdtqr�bnloçsdmbdr�ds�dm�e‘bhkhs‘ms�kdtq�hmsçfq‘shnm�
dm�dloknh+�dm�bngçqdmbd�‘udb�kdtq�oqnids�oqnedrrhnmmdk-�Ontq�kdr�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�
g‘mchb‘o+�kd�bdmsqd�cd�enql‘shnm�c%‘ooqdmshr�‘oothd�k‘�qdbgdqbgd�c%tm�dloknxdtq�ds�e‘bhkhsd�
kdtq�hmsçfq‘shnm�s‘ms�dm�bdmsqd�cd�enql‘shnm�c%‘ooqdmshr�pt%dm�dmsqdoqhrd�dm�oqnonr‘ms��
kdr�‘c‘os‘shnmr�mçbdrr‘hqdr�‘t�anm�cçqntkdldms�cd�kdtq�bnmsq‘s�c%‘ooqdmshrr‘fd-��
Ontq�‘bbnlokhq�bdssd�lhrrhnm+�kd�bdmsqd�cd�enql‘shnm�c%‘ooqdmshr�cçrhfmd�tm�qçeçqdms�bg‘qfç�
cd�k%hmsçfq‘shnm�cdr�odqrnmmdr�dm�rhst‘shnm�cd�g‘mchb‘o-

��O‘q‘fq‘ogd�0�cd�k%Vqshbkd�I-�5120,1�ct�?ncd�ct�sqVuVhk

RhstYshnm�cd�gYmchbYo�cYmr�k#dmrdhfmdldms�rtoàqhdtq�

?hqbtkVhqd�ct�0/�ithkkds�1/13�rtq�kdr�Cqnhsr�cdr�çstch‘msr�dm�rhst‘shnm�cd g‘mchb‘o�nt�
‘udb�tm�sqntakd�cd�r‘msç�hmu‘khc‘ms�c‘mr�kd�b‘cqd�cd�kdtq�o‘qbntqr�cd�enql‘shnm�c‘mr�
k%dmrdhfmdldms�rtoçqhdtq-

IY�lYinqYshnm�ct�mhudYt�cd�oqhrd�dm�bgYqfd�cdr�bnmsqYsr�c#YooqdmshrrYfd�ontq�kd�
rdbsdtq�oqhuà

��I%Vqqésà�ct�6�càbdlaqd�1/1/�zehv‘ms�kdr�lnc‘khsçr�cd�l‘inq‘shnm�ct�mhud‘t�cd�oqhrd�dm�
bg‘qfd�cdr�bnmsq‘sr�c%‘ooqdmshrr‘fd�oqçutd�o‘q�k%‘qshbkd�I-�5221,03�ct�bncd�ct�sq‘u‘hk�ontq�
kdr�‘ooqdmshr�qdbnmmtr�sq‘u‘hkkdtqr�g‘mchb‘oçr-

��I%Vqshbkd�C-�5221,71�ct�?ncd�ct�sqVuVhk
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Le référent handicap en CFA est l’interlocuteur privilégié des apprentis en situation de handicap qui
rencontrent des difficutés de formation, d’insertion professionnee, de transport et de vie au quotidien.
I apporte aux apprentis concernés des réponses personnaisées et adaptées à eurs besoins et à eur
situation.

Il coordonne également les acteurs de l’accompagnement de l’apprenti dans son parcours de formation
et vers ’empoi.

Domaine d’activités : service aux apprentis

APPRENTISSAGE ET HANDICAP

RÉFÉRENTE / RÉFÉRENT HANDICAP EN CFA

Missions et activités du référent handicap seon es destinataires :
l’apprenti et sa famille, les équipes pédagogiques et administratives
du CFA et de l’employeur

Missions du réferent handicap en CFADestinataires

Un référent handicap favorise :

� l’accuei des candidats (en amont et durant e cursus)
� a sécurisation du parcours de formation des apprentis handicapés (y
compris pour es examens),

� eur orientation
� eur insertion professionnee
� et eur accompagnement sur eur ieu d’empoi (en ien avec eur maître
d’apprentissage, ’équipe tutorae, es chargés d’insertion et es conseiers
insertion ou maintien CAP empoi).

Un référent handicap en CFA écoute, dialogue avec les apprentis en
situation de handicap afin de es aider à préciser, mettre en œuvre et
sécuriser eur projet de formation en vue de eur insertion professionnee.

Un référent handicap en CFA écoute, dialogue avec l’environnement des
personnes handicapées (formateurs, éducateurs, maître d’apprentissage,
structures médico-sociaes, structures spéciaisées dans e champ du
handicap…) afin de e sensibiiser et de ’amener à contribuer activement au
projet de formation et d’insertion professionnee.

Un Référent handicap en CFA, avec l’équipe pluriprofessionnelle, repère
les incidences propres à chaque situation de handicap et coordonne
’identification, a mise en œuvre coective et e suivi de soutions
d’adaptation, de compensation, d’améioration des conditions de formation
d’études et des soutions de sécurité dans e cadre d’un environnement
capacitant et en réponse aux situations invaidantes.

Le référent handicap prospecte (en ien, e cas échéant, avec e chargé de
reations empoyeurs), informe et sensibiise es empoyeurs sur es mesures
reatives à ’apprentissage et es conditions spécifiques d’accès à ’empoi
des personnes handicapées.

Service à l’apprenti

et à sa famille :

1 + 2 + 3 + 4

Service à l’équipe

pédagogique

et à l’équipe

administrative :

3 + 4

Service à l’employeur :

5

1

2

3

4

5

Qntqbd�8�gSmchbSo-fntu-eq
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BYr�cd�lYinqYshnm�dm�enmbshnm�cd�kY�rhstYshnm��
cd�k#Yooqdmsh�dm�rhstYshnm�cd�gYmchbYo

SdlonqYkhsà BYr
QPSG�nt�tm�shsqd��
ntuqYms�cdr�cqnhsr��
YssYbgàr�Ê�kY�QPSG

LYinqYshnm�SG

NTH
Nasdmtd
dm bntqr
c#Ymmàd

Ontq�k#Ymmàd��
dm�bntqr

LnchehbYshnm
ontq k#Ymmàd
rthuYmsd

&u‘ms�nt�cêr�
k%dmsqçd�dm�
‘ooqdmshrr‘fd

. Id�BE&�hmchptd�c‘mr�k‘�
bnmudmshnm�cd�enql‘shnm�
’onhmsr�roçbhehptdr�c‘mr�kd�
cnbtldms(�ds�kd�Bdqe‘�ptd�
k‘�QPSG+�kd�;ND�nt�tm�’nt�
shsqd�çpthu‘kdms�ontq�kdr
drs�‘bpthrd�‘hmrh�ptd�kd
lnms‘ms�cdl‘mcç
’itrsd�ontq�k‘�bnmudmshnm�
cd�enql‘shnm(�c‘mr�kd
b‘cqd�cd�k‘�l‘inq‘shnm-�
Bdr�hmenql‘shnmr
cduqnms�nakhf‘snhqdldms
ésqd�hmchptçdr�dm�oktr�
cd�k‘�e‘bstqd�‘cqdrrçd�â�
k%NOBN-

. Id�qçeçqdms�g‘mchb‘o�ct�BE&�cnhs+�cêr�k%dmsqçd�
cd�k%‘ooqdmsh+�cçehmhq�‘udb�kth+�rdr�qdoqçrdms‘msr�
kçf‘tv�ds�snts�‘tsqd�‘bsdtq�bnloçsdms+�rdr�
adrnhmr�dm�l‘shêqd�c%‘c‘os‘shnmr�l‘sçqhdkkdr+�
oçc‘fnfhptdr�nt�sdbgmhptdr-�Oktr�sîs�rdq‘�e‘hsd�
bdssd�‘m‘kxrd+�oktr�hk�rdq‘�rhlokd�cd�qdrodbsdq�
kd�cçk‘h�cd�4�intqr�dmsqd�k‘�rhfm‘stqd�ct�bnmsq‘s�
ds�k%dmunh�cdr�ohêbdr�â�k%NOBN-�I‘�l‘inq‘shnm�
cdl‘mcçd�rdq‘�udqrçd�ontq�k%‘mmçd�dm�bntqr-

Oqdlhêqd�‘mmçd
c%dvçbtshnm�
cd�bnmsq‘s�
’nt�1d�‘mmçd�
c%dvçbtshnm�cd�
bnmsq‘s�rdknm��
k‘�ctqçd(

BYr�mz0�8
Nasdmshnm�cd
kY�QPSG�’nt�
Ytsqd�shsqd�
ÀpthuYkdms�nt�
ntuqYms�cqnhs�Ê�
kY��QPSG(�ontq�
kdr�04,1.�dm�
bntqr�c#Ymmàd

. Rh�k%‘ooqdmsh�nashdms�
r‘�QPSG�’nt�shsqd�
Mçpthu‘kdms�ontq
kdr�04,1/�‘mr(�c‘mr�
kd�bntq‘ms�cd�r‘�
oqdlhêqd�‘mmçd�cd�
bnmsq‘s+�hk�e‘tcq‘�
lnchehdq�o‘q�‘udm‘ms�
k‘�bnmudmshnm�cd
enql‘shnm�ds�kd�Bdqe‘-�
Ontq�bdk‘�kd�BE&�
qdrodbsdq�tm�cçk‘h�
oqçbhr�ds�mnshehdq�bd
bg‘mfdldms�â�k%NOBN�
‘u‘ms�kd�0/d�lnhr+�
b%drs,â,�chqd�‘u‘ms
kd�udqrdldms�ct�rnkcd�
‘t�shsqd�cd�k‘�oqdlhêqd�
‘mmçd�c%dvçbtshnm�ct�
bnmsq‘s-

Léld�rh�k‘�cdl‘mcd�
cd�l‘inq‘shnm�
hmsdquhdms�dm�bntqr�
c%‘mmçd+�kd�lnms‘ms
cdl‘mcç�o‘q�kd�BE&�
m%drs�o‘r�oqnq‘shrç-�
Sntsdenhr+�bdssd
cdl‘mcd�cd�
l‘inq‘shnm�cnhs
hmsdqudmhq ‘u‘ms�kd�
0/d�lnhr+�rnhs�‘u‘ms�kd�
o‘hdldms�ct�rnkcd-

Id�BE&�md�ontqq‘�
cdl‘mcdq�tmd�
lnchehb‘shnm�ontq�
k%‘mmçd�rthu‘msd�ptd�rh�
k‘�cdl‘mcd�hmsdquhdms�
dmsqd�kd�6d�ds�kd�0/d�lnhr�
’rnhs�‘u‘ms�kd�o‘hdldms�
ct�rnkcd(�‘tptdk�b‘r+�
b%drs�kd�lnms‘ms�hmrbqhs
c‘mr�k‘�bnmudmshnm�cd�
enql‘shnm�hmhsh‘kd
pth�rdq‘�udqrç�‘t�BE&-�
Bdk‘�rntr,�dmsdmc�ptd�
kd�BE&�‘tq‘�mnshehç�â�
k%NOBN�k%‘bpthrhshnm�
cd�k‘�QPSG�’nt�shsqd�
çpthu‘kdms�ontq�kdr�
04,1/�‘mr(�cd�k%‘ooqdmsh�
ds�k‘�oqdlhêqd�cdl‘mcd�
cd�l‘inq‘shnm�‘u‘ms�
kd�6d�lnhr�’rnhs�kd�1d�
udqrdldms�‘rrtqç o‘q�
k%NOBN(-

BYr�mz1�8�
lnchehbYshnm�ct�
lnmsYms�cd�kY�
lYinqYshnm�ontq�
k#Ymmàd�rthuYmsd

Nth . . Id�BE&�lnchehd�
k‘�bnmudmshnm�cd�
enql‘shnm�ds�k‘�
sq‘mrlds�â�k%NOBN�
dmsqd�kd�0/d�lnhr�ds�
k‘�ehm�ct�00d�lnhr�cd�
k‘�oqdlhêqd�‘mmçd�cd�
bnmsq‘s-�O‘rrç�bd�cçk‘h+�
b%drs�kd�lnms‘ms�hmrbqhs�
c‘mr�k‘�bnmudmshnm�cd�
enql‘shnm�hmhsh‘kd�pth�
drs�udqrç�‘t�BE&-
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BYr�mz2�8�
qtostqd�
Ymshbhoàd�ds�
lYhmshdms�dm�
BE 

Nth . . .

BYr�mz2�ahr�8�
qtostqd�
Ymshbhoàd�ds�
YaYmcnm�cd�kY�
enqlYshnm

Nth . Rh�kd�bnmsq‘s�drs�
qnlot�cd�e‘ànm�
‘mshbhoçd�ds�ptd�
k%‘ooqdmsh�‘a‘mcnmmd�
r‘�enql‘shnm�dm�BE&+�
‘knqr�k%NOBN�udqrd+�
‘t�BE&+�kd�lnms‘ms�
cd�k‘�l‘inq‘shnm�‘udb�
‘ookhb‘shnm�ct�opmp s �
saiomper-�

BYr�mz3�8��
bnmsqYs�
c#tmd�ctqàd�
càsdqlhmàd��
’7)�04)�14)�dsb-�
lnhr(

Nth . C‘mr�bd�b‘r�oqçbhr+�
k%NOBN�‘ookhptdq‘�
kth,�léld�tm�
oqnq‘s‘�sdlonqhr�
cd�k‘�l‘inq‘shnm�dm�
oqdm‘ms�dm�bnlosd�
k‘�ctqçd�qdrs‘msd�ct�
bnmsq‘s-�O‘q�dvdlokd+�
rh�kd�bnmsq‘s�ctqd�05�
lnhr+�k%NOBN�ontqq‘�
‘ookhptdq�kd�oqnq‘s‘�
ontq�kdr�3�lnhr�cd��
k‘�1d�‘mmçd�c%dvçbtshnm�
ct�bnmsq‘s-

C‘mr�kdr�b‘r�bhsçr+�
‘tbtmd�cdl‘mcd�cd�
lnchehb‘shnm�cd�k‘�
l‘inq‘shnm�md�odts�ésqd�
rnkkhbhsçd�o‘q�kd�BE&-

BYr�mz4�8�
YooqdmshrrYfd�
Yudb�dmsqàd�
dm�BE �cYmr�
kd�bYcqd�ct�
chronrhshe��
2�lnhr

Nth . I‘�l‘inq‘shnm�
r%‘ookhptd�tmhptdldms�
ontq�kdr�bnmsq‘sr�
c%‘ooqdmshrr‘fd-��
Rh�‘tbtm�bnmsq‘s�m%drs�
rhfmç+�k‘�l‘inq‘shnm�drs�
hlonrrhakd-

Léld�rhst‘shnm�ptd�
ontq�kd�b‘r�mœ1
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